Jaarverslag RvT GGZ inGeest 2022
(31-05-2023)

In 2022 begint het consistent jarenlang werken aan verbetering zichtbaar te worden in de
resultaten van GGZ inGeest.

Personele bezetting RvT en RvB

De personele bezetting van de RvT blijft in 2022 ongewijzigd. De herbenoeming van Hendrik van
Moorsel als voorzitter per 5 oktober 2022, voor een nieuwe periode van 4 jaar, draagt bij aan de
voor GGZ inGeest belangrijke stabiliteit. De RvT functioneert als een goed op elkaar ingespeeld
team.

De beide leden van de RvB vullen elkaar naadloos aan in de interne en externe communicatie met
betrekking tot GGZ inGeest, de gewenste koers en de noodzakelijke veranderingen, mede
ingegeven door de externe ontwikkelingen.

Algemeen: Goede zorg en financieel herstel

Aan het begin van 2022 ziet GGZ inGeest zich geconfronteerd met extreem hoog ziekteverzuim
als gevolg van corona. Dit is in lijn met het landelijke beeld.

De personele krapte wordt in de loop van het jaar steeds sterker voelbaar, en leidt tot ingrijpen
om de kwaliteit van zorg te kunnen garanderen.

De invoering van het Zorgprestatiemodel leidt tot veel extra werk, onduidelijkheden rond
registratie, de noodzakelijke sturingsinformatie en financiering en grote onzekerheid over de
uiteindelijk te ontvangen opbrengsten.

Commissie Kwaliteit & Veiligheid

De commissie Kwaliteit & Veiligheid wordt gevormd door Ariétte van Reekum (vz), Ghislaine van
Thiel en Irene van de Giessen. Vaste gesprekspartners zijn Wencke de Wildt (RvB) en Heleen
Schaffels (geneesheer-directeur).

De commissie K&V komt 5x in vergadering bijeen; naast de vier reguliere vergaderingen een extra
vergadering in maart.

Naast de bespreking van de inhoudelijke onderwerpen uit de GiG kwartaalrapportages, inclusief
verslag van het college GD, komen onder meer de volgende thema’s aan de orde:
cliéntperspectief in de hoogintensieve behandelingen, verbetercyclus na suicides en calamiteiten,
academische taken, wachttijden, cliéntenfeedback.

Hierbij worden steeds gasten uit het primair proces uitgenodigd, passend bij het inhoudelijke
onderwerp.

In juli brengen twee leden van de cie K&V een werkbezoek aan twee afdelingen op locatie
Amstelmere:
- PTSS-5, het kortdurende intensieve behandelaanbod voor PTSS, en
- de medium care kliniek waar wordt ingezoomd op de inzet van zgn. ‘ambulante bedden’
en de samenwerking met de ambulante teams.
Zij zijn onder de indruk van de passie van medewerkers.

Auditcommissie
De Auditcommissie wordt gevormd door Peter van der Meer (vz) en Adriaan Jansen. Vaste

gesprekspartners zijn Fred Paling (vz RvB) en Marlies Goebel (directeur Financién).

De Auditcommissie volgt op korte afstand de vorderingen op het financieel herstelplan. Zij
ontvangen elke maand de financiéle highlights rapportage.
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De Auditcommissie vergadert 6x, waarbij 3x ook de accountant aansluit: in maart
(managementletter 2021), in juli (jaarrekening en accountantsverslag 2021) en in oktober
(controleplan 2022).

Remuneratiecommissie
De remuneratiecommissie wordt gevormd door Adriaan Jansen (vz) en Hendrik van Moorsel.
Belangrijkste activiteiten zijn
- het formuleren van voorstellen m.b.t. de toepassing van de WNT in 2022 en 2023, voor
zowel de RvB als de RvT, en
- de jaargesprekken met de twee bestuurders (december), elk individueel en gezamenlijk.
De commissie voert ook een informeel tussentijds gesprek met de RvB (juli).

R van zich

De aandachtspunten RvT voor 2022 zijn gekoppeld aan de ontwikkelingen voor dit jaar.
Onderwerpen die hoog op de agenda staan, betreffen dan ook met name de inhoudelijke en
financiéle voortgang op de herstelprojecten.

Reguliere vergaderingen
De RvT komt 6x in vergadering bijeen, samen met de RvB. Daarbij sluit 1x ook de accountant aan,
bij de bespreking van de jaarrekening en het accountantsverslag 2021 (juli).

Daarnaast zijn nog enkele andere gasten aangesloten bij de RvT-vergaderingen:
- bureau Beaufort, ter bespreking van hun second opinion over het herstelplan en de
begroting;
- manager Bestuurszaken, met een presentatie over de herstelmaatregelen;
- directeur ICT, met een presentatie over het project Zorglogistiek.

De RvT heeft de volgende formele besluiten genomen:
- vaststellen verslag zelfevaluatie RvT 2021
- vaststellen jaarverslag RvT 2021
- statutenwijziging - zie opmerking "
- vaststelling portefeuilleverdeling RvB
- vaststellen reglement RvT
- vaststellen reglement RvB
- vaststellen profiel RvT en leden RvT
- herbenoeming twee leden RvT - zie opmerking 2
- vaststellen rooster van aftreden RvT - zie opmerking ¥
- vaststellen WNT klassenindeling 2023
- vaststellen honorering RvT en RvB 2023

Opmerkingen:
" Met het besluit tot wijziging van de statuten van GGZ inGeest komt - met wederzijdse
instemming - een eind aan de bestuurlijke verankering met VUmc.

?Herbenoeming Irene van de Giessen per 1 maart 2022, met lof voor haar bijdragen.
CR heeft met vreugde ingestemd. De herbenoeming geldt voor een periode van 2 jaar,
zodat zij daarmee een reguliere termijn van 4 jaar vol maakt.

Herbenoeming Hendrik van Moorsel per 5 oktober 2022 als voorzitter voor een nieuwe
periode van 4 jaar, na positieve adviezen medezeggenschap.

3 Hendrik van Moorsel heeft - als vervolgstap op zijn eigen herbenoeming - in gesprek

met alle RvT-leden een nieuw rooster van aftreden opgesteld, waarbij de komende vier
jaar de leden dakpansgewijs zullen aftreden.
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De RvT heeft zijn formele goedkeuring gegeven aan de volgende besluiten van de RvB:
- vaststellen jaarrekening 2021
- vaststellen begroting 2023

RvT heeft kennis genomen van de Managementletter 2021. Deze was informatief en is besproken
met de accountant en de RvB.

De Jaarrekening 2021 was eerder gereed dan voorgaande jaren, daar mag de RvB trots op zijn. De
beweging gaat de goede kant op. Inhoudelijk is het resultaat aanzienlijk beter dan de voorgaande
jaren, ook zonder eenmalige opbrengsten. Complimenten aan RvB en dienst Financién.

De RvT complimenteert de RvB met de Begroting 2023 en het proces waarop deze tot stand is
gekomen. Voor het eerst sinds jaren kan de begroting véo6r 1 januari worden vastgesteld. De
begroting is transparant opgebouwd, onderbouwd door realistische aannames. Er is meer grip op
de cijfers.

In december stond een werkbezoek voor de gehele RvT gepland, en wel aan locatie DNV (klinisch
en ambulant). Helaas is dit op het laatste moment afgezegd, omdat uiteindelijk slechts 2
RvT-leden beschikbaar bleken.

De RvT waardeert de voortgangsrapportages die de RvB voor elke vergadering opstelt en hun
mooie blogs (gepubliceerd op inSide), die ook hierin zijn opgenomen.

Extra bijeenkomsten
Naast de reguliere vergaderingen vindt er 3x een ‘kwartaalbijeenkomst’ plaats. Tijdens deze

bijeenkomsten nemen RvT en RvB ruim de tijd om informeel een aantal belangrijke thema’s te
bespreken. Voorbeelden zijn: voortgang organisatieontwikkeling, trends/ontwikkelingen in de
regio/sector; Integraal Zorgakkoord en de stappen die GiG daarin wil zetten; projectmanagement,
toekomstig profiel GiG; scholingsprogramma en visievorming RvT.

In september vindt een goed overleg plaats tussen RvT en Bestuursberaad. De RvT waardeert het
om hen zo te ontmoeten. Onderwerp van gesprek is onder meer het met elkaar vaststellen wat
het nieuwe strategisch narratief, gegeven het IZA, van de organisatie vraagt in de komende
periode.

In februari overleggen de OR-contactpersonen (Adriaan Jansen en Ariétte van Reekum) met de OR.
In juli overleggen de CR-contactpersonen (Irene van de Giessen en Ghislaine van Thiel) met de CR.
In september overlegt de GD-contactpersoon (Ariétte van Reekum) met het College GD.

In oktober overleggen de FR-contactpersonen (Irene van de Giessen en Ariétte van Reekum) met
de FR.

In november is er een overleg tussen RvT en een vertegenwoordiging van alle
medezeggenschaps- en adviesraden. Twee adviesraden (MS, VAR) lieten helaas verstek gaan.

De RvT komt 1x (december) bijeen zonder bestuur. Tijdens deze bijeenkomst vindt tevens de
zelfevaluatie plaats. Daarbij is ook de huidige toezichtsvisie herbeoordeeld. Dit heeft geleid tot de
afspraak om deze te updaten nadat GiG zijn nieuwe visie heeft vastgesteld.

Gedurende het hele jaar vindt op regelmatige basis (ca elke 2 weken) informeel overleg plaats
tussen de voorzitter RvT en voorzitter RvB.

Tot slot

De RvT is zich er goed van bewust dat er veel goede dingen gebeuren bij GiG. Zij hebben veel lof
voor de inspanningen van de RvB om met financiers tot inhoudelijk onderbouwde financiéle

14



besprekingen te komen en steunen hen om door te gaan op de ingeslagen weg. De RvT realiseert
zich dat het herstelplan nog niet af is, maar kijkt met vertrouwen naar de verdere implementatie.

De RvT spreekt zijn dank uit voor ieders inzet onder lastige omstandigheden. Het is goed om te
zien dat in 2022 de weg naar boven gevonden lijkt. Het is nu zaak om met ambitie en vertrouwen
de volgende stappen te zetten. En dat alles vanuit het primaire doel om samen te zorgen voor
goede zorg voor onze cliénten, nu en in de toekomst.

Namens de raad van toezicht,
Hendrik van Moorsel, voorzitter
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BIJLAGE - Samenstelling RvT 2022

H. (Hendrik) van Moorsel voorzitter RvT
lid remuneratiecommissie
in functie sinds 05-10-2018

Hoofdfunctie:

e Partner/directeur De Galan Groep BV te Baarn.
Nevenfuncties:

e Voorzitter raad van toezicht lJsselland Ziekenhuis.t

e Lid raad van commissarissen Stichting Vidomes te Delft.

e Lid raad van toezicht Stichting Perscentrum Nieuwspoort te Den Haag.
Deskundigheidsbevordering:

e Seminar Verbindend Leiderschap Twijnstra Gudde deel 2

e Seminar juridische aspecten van mediation

e Docent Financieel Management voor Toezichthouders Publieke Sector

A. (Adriaan) Jansen vice-voorzitter RvT
voorzitter remuneratiecommissie
lid auditcommissie
in functie sinds 13-08-2019
Hoofdfunctie:
e Gepensioneerd.
Nevenfuncties:
e Voorzitter RvT stichting Zozijn (VG), Wilp.
Lid RvT stichting ggz Emergis, Kloetinge.
Lid RvT stichting ggz Lentis, Zuidlaren.
Voorzitter RvT stichting Geriant, Heerhugowaard (t/m 31 mei 2022).
Voorzitter examencommissie RINO Amsterdam.
Voorzitter College van Beroep VGCT Utrecht.

Utrecht.
Deskundigheidsbevordering:

e 10-10-22: Zorgwetgeving en de besturing van de instelling: studiedag o.l.v. de heer R.

Zuijderhoudt, Groningen.
e 23-11-22: De governance van de Zeeuwse Zorgcoalitie, Kloetinge.

A.C. (Ariétte) van Reekum lid RvT

voorzitter commissie kwaliteit & veiligheid

in functie sinds 13-08-2019

Hoofdfunctie:
e Zelfstandig gevestigd psychiater.
Nevenfuncties:
e Docent Meesterklas.
Voorzitter Bestuur Akwa
Lid Adviesraad Beweging 2025.
Voorzitter klachtencommissie NPaV.
Lid bestuur Stichting Vergeten slachtoffers.
e Lid Bestuur Stichting Alliantie Gender & GGz - IAWMH NL.
Deskundigheidsbevordering:
e Comenius kennisatelier deugdzaam bestuur en toezicht.

Lid (t/m feb) resp. Voorzitter (va mrt) stichting Opleidingsinstelling Verpleegkundig Specialist,
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P.E. (Peter) van der Meer lid RvT
voorzitter auditcommissie
in functie sinds 01-02-2020

Hoofdfunctie:

e Voorzitter raad van bestuur Albert Schweitzer ziekenhuis.
Nevenfuncties:

e Vice-voorzitter raad van toezicht AMSTA.

e Docent INSEAD.
Deskundigheidsbevordering:

o Geen.
G.J.M.W. (Ghislaine) van Thiel lid RvT
lid commissie kwaliteit & veiligheid
in functie sinds 01-02-2020
Hoofdfunctie:
e Universitair hoofddocent UMC Utrecht.
Nevenfuncties:

e Lid Raad van Toezicht Nederlandse Vereniging voor Cardiologie.

Lid vaste commissie Ethiek en Recht Gezondheidsraad.

Bestuursvoorzitter Stichting Agnes van Leeuwenberch.

Lid Beoordelingscommissie Late Zwangerschapsafbreking en Levensbeéindiging bij
pasgeborenen.

e Docent Clinical Research Training in Hematology (European Hematology Association).

Deskundigheidsbevordering:
e Avicenna Advanced Leiderschap Programma Goed Toezicht.
e Coaching op bestuurlijke effectiviteit (met Bestuur Agnes gezamenlijk).

l. (Irene) van de Giessen lid RvT
lid commissie kwaliteit & veiligheid
in functie sinds 01-03-2020 (op voordracht CR)

Hoofdfunctie:

e Bestuurder Stichting HerstelTalent.
Nevenfuncties:

e Docent PAO.
Deskundigheidsbevordering:

e 01-11-22: Adequaat toezicht op crises, NVTZ
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