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 GGZ     inGeest     Bestuursverslag     2022 

 31     mei     2023 

 Juridische     en     organisatorische     structuur 

 GGZ     inGeest     is     een     stichting     met     een     raad     van     bestuur     en     een     raad     van     toezicht. 

 GGZ     inGeest     staat     voor     het     bieden     van     goede     zorg     aan     mensen     met     een     psychiatrische     aandoening. 

 Kernactiviteiten: 

 -  Gespecialiseerde     psychiatrische     zorg     (kortdurend,     voor     patiënten     met     ernstige     psychiatrische 

 aandoeningen,     topreferente     zorg) 

 -  (Academisch)     onderzoek 

 -  Onderwijs     en     opleiden 

 GGZ     inGeest     biedt     vanuit     diverse     locaties     in     de     regio’s     Amsterdam,     Amstelland,     Zuid-Kennemerland     en 

 Meerlanden     zorg     aan     volwassenen     en     ouderen. 

 De     zorg     wordt     geboden     vanuit     vier     clusters     onder     aansturing     van     een     integraal     verantwoordelijk 

 directeur: 

 -  KIC     (klinieken     en     crisiszorg),     voor     de     regio’s     Amsterdam/Amstelland     resp. 

 Zuid-Kennemerland/Meerlanden 

 -  Poliklinieken     en     Prezens 

 -  FACT 

 De     vier     ondersteunende     diensten     worden     eveneens     aangestuurd     door     een     directeur:     HR,     Financiën, 

 Facilitair     &     Huisvesting,     ICT. 

 De     afdeling     bestuurszaken     wordt     aangestuurd     door     de     directeur     Strategie     &     Beleid. 

 De     academische     taken     worden     aangestuurd     door     de     directeur     Academische     taken. 

 Het     jaar     2022 

 We     kijken     met     een     gematigd     positieve     blik     terug     op     een     jaar     waarin     we     onder     moeilijke     omstandigheden 

 weer     een     grote     prestatie     hebben     geleverd.     Er     is     door     heel     veel     mensen     ongelooflijk     hard     gewerkt.     Het 

 realiseren     van     de     geleverde     prestaties     heeft     veel     van     iedereen     gevraagd,     zowel     in     de     zorg     als     in     de 

 ondersteuning. 

 We     kijken     ook     terug     op     een     jaar     waarin     corona     wederom     veel     impact     had,     zowel     in     onze     persoonlijke 

 levens     als     ook     op     het     werk.     Met     een     sterk     verhoogd     verzuim     tot     gevolg     en     de     nodige     maatregelen     om 

 de     zorg     veilig,     voor     cliënten     en     medewerkers,     en     kwalitatief     goed     te     continueren. 

 Er     zijn     mooie     resultaten     behaald,     we     zijn     tevreden     met     de     geboekte     voortgang,     GGZ     inGeest     beweegt 

 zowel     financieel     als     inhoudelijk     de     goede     kant     op.     We     slagen     er     steeds     beter     in     te     komen     tot     een 

 consistente,     integrale     en     coherente     aanpak,     waarbij     we     vanuit     de     huidige     context     met     de     blik     op     de 

 toekomst     steviger     dan     voorheen     regie     voeren     en     onze     acties     bepalen. 

 We     blijven     koersvast     in     de     aanpak     van     onze     ontwikkelopgave.     Tegelijk     is     er     nog     veel     werk     aan     de 

 winkel! 

 Herstelplan 

 Vanwege     tegenvallende     resultaten     in     het     verleden     en     de     slechte     financiële     situatie     van     GGZ     inGeest     is 

 met     de     zorgverzekeraars     en     banken     een     Hoofdlijnenakkoord     (2021     t/m     2023)     gesloten.     Doel     is     dat     GiG 

 met     ingang     van     2024     financieel     gezond     is.     Daartoe     is     een     herstelplan     opgesteld     met     een     aantal 

 maatregelen     om     dit     doel     te     bereiken. 

 We     werken     inmiddels     ruim     2     jaar     systematisch     aan     het     doorvoeren     van     de     noodzakelijke     verbeteringen 

 binnen     de     organisatie     langs     de     lijnen     van     het     opgestelde     herstelplan. 

 Binnen     het     herstelplan     is     alle     ontwikkelkracht     gericht     op     de     doelstellingen     van     de     vijf     (financiële     en 

 zorginhoudelijke)     pijlers.     Waar     dat     passend     is,     worden     de     projecten     verrijkt     door     reeds     lopende 

 2 



 initiatieven     erin     op     te     nemen.     Op     deze     manier     werken     we     aan     overzicht     en     regie     op     het     geheel     en 

 voorkomen     we     parallelle     processen. 

 In     onze     wijze     van     zorgverlening     laten     veel     zaken     een     stijgende     lijn     zien,     ontwikkelingen     gaan     naar 

 verwachting.     Binnen     de     klinische     zorg     lukt     het     steeds     beter     om     te     voldoen     aan     de     doelstellingen     die     we 

 ons     gesteld     hebben     in     termen     van     begrenzing     en     behandelintensiteit. 

 In     onze     kwartaalrapportages     2022     geven     we     inzicht     in     de     wijze     waarop     gestaag     wordt     doorgewerkt     aan 

 kwaliteitsverbetering     /     doorontwikkeling     van     de     zorg.     Het     herstelplan     kent     de     volgende     thema’s: 

 Doelmatigheid:  Het     centrale     thema     blijft     het     vergroten  van     de     doelmatigheid     van     onze     wijze     van 

 zorgverlening.     Een     opgave     die     we     delen     met     al     onze     collega     GGZ     instellingen.     Een     belangrijke     opdracht 

 is     het     verbeteren     van     de     verhouding     tussen     het     aantal     cliënten     dat     we     verantwoord     kunnen     behandelen 

 en     het     aantal     ingezette     fte’s     zorgpersoneel. 

 Maatregelen     als     het     methodisch     vormgeven     van     klinische     besluitvorming     kunnen     bijdragen     aan     een 

 hogere     kwaliteit     van     de     behandeling.     Daarnaast     is     ook     toegankelijkheid     van     zorg     een     belangrijk 

 (kwaliteits)aspect. 

 Optimalisatie     zorglogistiek  is     goed     op     stoom     gekomen.  Door     stapsgewijs     te     werken     aan     ontlasting     van 

 onze     medewerkers,     zorgen     we     dat     er     meer     tijd     beschikbaar     komt     voor     onze     cliënten. 

 Er     is     een     nieuw     ontwerp     voor     het     instroom-     en     intakeproces     gemaakt,     waarmee     we     cliënten     met     kortere 

 wachttijd     in     het     juiste     behandelteam     kunnen     plaatsen     (implementatie     in     2023). 

 We     hebben     Geesje,     onze     robot,     verwelkomd.     Geesje     neemt     stap     voor     stap  repetitieve  handelingen     over 

 van     administratieve     medewerkers,     zodat     die     in     de     vrijkomende     tijd     de     behandelaren     beter     kunnen 

 ondersteunen. 

 Ook     workflow     management     (Clint)     heeft     zijn     intrede     gemaakt     binnen     GGZ     inGeest.     Clint     ondersteunt 

 medewerkers     door     handmatige     stappen     in     het     zorgproces     automatisch     te     laten     verlopen     en     informatie 

 over     de     cliënt     te     ontsluiten     voor     behandelaar     en     backoffice. 

 Intensieve     behandelingen:  We     weten     met     alle     maatregelen  die     we     hebben     genomen     op     een 

 verantwoorde     wijze     een     neerwaartse     trend     in     onze     behandelintensiteit     en     ligduur     te     realiseren.     Dit     zorgt 

 ervoor     dat     we     meer     cliënten     gerichter     kunnen     behandelen. 

 Een     signalerend     algoritme     en     een     uitgewerkt     zorgpad     helpen     bij     het     bieden     van     de     meest     geëigende 

 zorg     voor     deze     groep     cliënten,     met     meer     perspectief     op     herstel     tegen     aanvaardbare     kosten.  De 

 gemiddelde     opnameduur     is     dit     jaar     fors     teruggebracht     en     cliënten     worden     minder     vaak     overgeplaatst 

 naar     andere     afdelingen.  Het     project     is     in     een     vergevorderd  stadium     van     implementatie. 

 Strategische     personeelsplanning  In     het     project     strategische  personeelsplanning     werkt     GiG     aan     een 

 organisatiebrede     visie     op     hoe     we     omgaan     met     de     schaarste     aan     beschikbaar     personeel.     Het     zorgvuldig 

 bezien     hoe     we     op     een     verantwoorde     wijze     breder     gebruik     kunnen     maken     van     de     nu     en     in     de     toekomst 

 beschikbare     personele     capaciteit     heeft     meer     tijd     nodig     dan     we     aanvankelijk     hadden     ingeschat. 

 Purchase-to-Pay     proces  In     2022     zijn     we     gestart     met  de     inrichting     van     de     applicatie     SpendCloud,     die     het 

 proces     van     bestelling     tot     betaling     faciliteert.     Het     resultaat     is     een     efficiëntere     factuurafhandeling     door 

 o.a.     inregelen     van     automatische     matching     en     een     vereenvoudigde     inrichting     van     het     bestel-     en 

 factuurproces     op     basis     van     mandatering     op     functieniveau.     Tevens     hebben     we     het     strategisch 

 inkoopbeleid     vastgesteld     en     zijn     bijbehorende     werkprocessen     uitgewerkt.     Als     laatste     wordt     begin     2023 

 nog     gewerkt     aan     het     inzichtelijk     maken     van     de     verplichtingen     en     aan     de     module     waarmee 

 bedrijfsbetaalpassen     worden     beheerd. 

 Financiën 

 De     behaalde     omzet     in     2022     bedraagt     €     146,05     miljoen.     Het     resultaat     over     2022     bedraagt     €     3,29     miljoen 

 en     bestaat     voor     €     1,9     miljoen     uit     incidentele     nagekomen     baten.     De     liquiditeit     van     GGZ     inGeest     bedraagt 

 ultimo     2022     €     20,21     miljoen.     De     solvabiliteit     (eigen     vermogen     /     totaal     vermogen)     ultimo     2022     betreft 

 40,51     %.     De     kasstroom     is     in     2022     €     5,33     miljoen     positief. 
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 Mede     dankzij     de     afspraken     die     we     hebben     kunnen     maken     met     verzekeraars     en     banken     is     de     storm     van 

 de     afgelopen     jaren     een     beetje     geluwd.     We     realiseren     ons     terdege     dat     we     nog     niet     in     veilige     haven     zijn. 

 Wat     we     echter     tot     op     heden     hebben     laten     zien,     stemt     tot     tevredenheid     en     maakt     dat     we     met     optimisme 

 de     uitdagingen     die     nog     voor     ons     liggen     tegemoet     zien. 

 Er     zijn     in     2022     stappen     gemaakt     in     verbetering     van     het     operationeel     resultaat.  Naast     maatwerk 

 afspraken     met     onze     verzekeraars     is     deze     positieve     ontwikkeling     het     gevolg     van     onze     eigen 

 inspanningen;     de     eerste     effecten     van     onze     herstelmaatregelen     worden     zichtbaar.     En     dat     in     een     periode 

 waarin     we     zijn     geteisterd     door     de     effecten     van     de     corona     pandemie,     extreme     krapte     op     de     arbeidsmarkt 

 en     een     moeilijke     overgang     naar     het     Zorgprestatiemodel     (ZPM). 

 De     gerealiseerde     personeelskosten     2022     zijn     aanzienlijk     lager     dan     begroot.     Vooral     de     personele 

 bezetting     is     door     de     arbeidsmarktproblematiek     permanent     lager     dan     begroot. 

 Corona     heeft     (ook)     nog     veel     financiële     impact     gehad,     maar     voor     2022     zijn     er     (vooralsnog)     geen     separate 

 corona     compensatiemaatregelen. 

 GMAP:     Dit     is     vanaf     2021     de     bekostiging     van     de     crisiszorg,     middels     een     beschikbaarheidsbijdrage.     De 

 afspraken     met     zorgverzekeraar     voor     de     beide     veiligheidsregio’s     zijn     in     2022     afgerond,     incl.     afspraken 

 m.b.t.     nacalculatie     2021.     De     eindafrekening     moet     nog     plaatsvinden. 

 Maandelijks     wordt     de     highlightrapportage     opgesteld     met     daarin     de     financiële,     personele     en 

 productieverantwoording.     Tevens     zijn     daarin     de     prognose     en     kansen     en     risico’s     opgenomen.     Deze 

 rapportage     wordt     besproken     in     het     Bestuursberaad,     met     de     (auditcommissie)     raad     van     toezicht,     met     de 

 OR     en     met     de     stakeholders     in     het     kader     van     het     hoofdlijnenakkoord. 

 Wekelijks     wordt     in     het     Bestuursberaad     de     weekmonitor     besproken.     Deze     monitor,     met     essentiële 

 stuurinformatie     op     clusterniveau     voor     het     primair     proces,     is     gericht     op     het     kortcyclisch     sturen     op     het 

 realiseren     van     het     aantal     begrote     cliënten,     de     ureninzet     en     de     registratie     risico's.     De     registratierisico’s 

 worden     voornamelijk     gemonitord     middels     Daily     Auditing     software     van     ValueCare. 

 We     begonnen     het     jaar     zonder     overeenstemming     met     de     verzekeraars     over     de     contractering     2022.  Een 

 extern     bureau     heeft     onze     begroting     2022     beoordeeld.     Hun     conclusie     was     dat     in     deze     begroting     al     forse 

 ambities     waren     opgenomen,     en     dat     het     met     lagere     tarieven     dan     waarmee     was     begroot     onmogelijk     zou 

 zijn     om     tot     kostendekkende     exploitatie     te     komen. 

 Met     de     verzekeraars     zijn     uiteindelijk     medio     2022     passende     afspraken     gemaakt     als     basis     voor     de 

 contractering     2022,     ook     m.b.t.     de     negatieve     gevolgen     van     invoering     ZPM.     De     contractering     met     de 

 meeste     verzekeraars     werd     geformaliseerd     in     het     laatste     kwartaal     2022,     met     een     verzekeraar     was     er     per 

 31     december     nog     geen     contract     2022     tot     stand     gekomen.     Dit     is     begin     2023     alsnog     gerealiseerd.     De 

 facturatie     over     2022     is     dus     pas     laat     tot     stand     gekomen. 

 De     kern     is     dat     afspraken     zijn     gemaakt     over     minimale     cliëntaantallen     en     dat     een     deel     van     de     omzet 

 gegarandeerd     is     vanwege     de     invoering     van     het     ZPM.     Ook     zijn     over     2022     en     2023     eenmalige     bijdragen 

 toegezegd     specifiek     in     het     kader     van     het     herstelplan. 

 We     kijken     terug     op     een     intensief     maar     altijd     constructief     traject.     De     onderlinge     relaties     zijn     verbeterd,     er 

 is     meer     sprake     van     'partnership',     zij     het     (terecht)     met     respect     voor     ieders     belangen     en     positie. 

 Medio     2022     is     de     jaarrekening     2021     vastgesteld.     Hierin     is     gerapporteerd     over     een     mogelijke 

 doorbreking     van     de     convenanten.     Op     grond     daarvan     heeft     BNG     in     augustus     2022     de     resterende 

 niet-geborgde     lening     opgeëist.     Wij     zijn     met     alle     andere     ondertekenaars     van     mening     dat     dit     niet     in     lijn     is 

 met     het     in     2021     gesloten     Hoofdlijnenakkoord.     Sindsdien     zijn     wij     met     alle     stakeholders     in     overleg 

 hierover,     per     heden     is     nog     geen     overeenstemming     bereikt.     Daarom     is     deze     lening     in     de     jaarrekening 

 2022     kortlopend     gepresenteerd 

 Gedurende     het     jaar     ontvangen     de     banken     een     maandelijkse     liquiditeitsprognose     en 

 kwartaalrapportages.     Regelmatig     vinden     er     bankersmeetings     plaats,     waarin     we     de     banken     breed 

 informeren     over     de     financiële     resultaten     en     de     voortgang     in     van     het     Herstelplan. 
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 In     het     najaar     is     gewerkt     aan     de     begroting     2023.     Deze     is     opgebouwd     vanuit     fte's,     uren     en     cliënten     en     de 

 effecten     van     de     herstelmaatregelen     zijn     erin     verdisconteerd.     Hiermee     is     de     relatie     tussen     fte's     en     aantal 

 cliënten     transparant.     Het     meerjarenplan     schetst     hierin     realistische     stappen.     De     geplande     effecten     van 

 het     herstelplan     zorgen     ervoor     dat     de     declarabiliteit     (directe     uren     per     fte)     iets     verder     stijgt     en     de     tijd     per 

 cliënt     iets     daalt     (doelmatiger     behandeling).     Dit     wordt     besteed     aan     nieuwe     cliënten,     leidend     tot     kortere 

 wachttijden. 

 Het     tijdpad     om     vóór     1     januari     2023     tot     contractering     2023     te     komen     was     (te)     krap,     daarom     heeft     GGZ 

 inGeest     voor     het     nieuwe     jaar     gevraagd     om     voortzetting     van     de     bevoorschotting     conform     2022. 

 Inmiddels     wordt     GiG     maandelijks     bevoorschot     en     is     overeenstemming     bereikt     met     de     zorgverzekeraars 

 over     2023,     formalisering     in     contractafspraken     wordt     nu     uitgewerkt. 

 Informatie     over     financiële     instrumenten 

 GGZ     inGeest     maakt     alleen     gebruik     van     primaire     financiële     instrumenten,     zoals     vorderingen     en     schulden. 

 Liquiditeit 

 De     liquiditeitspositie     in     2022     is     -     in     tegenstelling     tot     2021     -     zeer     ontspannen.     Dit     is     vooral     het     gevolg 

 van     de     afrekening     van     de     DBC’s     (vanwege     de     overgang     naar     het     ZPM     per     1     januari     2022).     Het     effect 

 hiervan     op     de     liquiditeit     is     meer     dan     €     20     miljoen     gebleken. 

 Facturering     binnen     het     ZPM     kon     pas     in     het     laatste     kwartaal     2022     opgestart     worden.     Met     twee 

 verzekeraars     was     per     31     december     2022     nog     geen     facturering     mogelijk.     Gelukkig     waren     er     goede 

 bevoorschottingsafspraken,     waardoor     de     liquiditeit     het     hele     kalenderjaar     niet     tot     problemen     heeft 

 geleid. 

 GGZ     inGeest     heeft     conform     de     afspraken     in     het     hoofdlijnenakkoord     een     voorstel     gedaan     aan     banken     en 

 verzekeraars     voor     aanwending     van     bovenmatige     liquiditeit.     Hierbij     wordt     uitgegaan     van     een     structureel 

 solide     basis     liquiditeitspositie,     benodigd     voor     de     bedrijfsvoering.     Het     voorstel     behelst     een     versnelde 

 aflossing     van     de     schulden     cf     beginselen     van     'fair     share'.     Eind     2022     is     hierover     nog     geen     definitief 

 akkoord     bereikt     met     alle     bij     het     hoofdlijnenakkoord     betrokken     partijen. 

 Mede     als     gevolg     van     de     liquiditeitsontwikkeling     heeft     management     in     haar     analyse     van 

 continuïteitstriggers     geconcludeerd     dat     er     geen     sprake     is     van     gebeurtenissen     of     omstandigheden     die 

 van     invloed     kunnen     zijn     op     de     continuÏteitsveronderstelling. 

 ZPM 

 De     overgang     naar     het     nieuwe     stelsel     per     1     januari     2022     heeft     tot     meer     spanning     geleid     m.b.t.     sturing     en 

 verantwoording     dan     vooraf     was     verwacht.     Dit     wordt     voor     een     fors     deel     veroorzaakt     door     het     gebrek     aan 

 adequate     voorbereiding     op     landelijk     niveau     en     de     verstoring     in     samenhang     tussen     de     verschillende     door 

 GGZ     inGeest     gebruikte     systemen     voor     registratie,     sturing     en     verantwoording.     Hierdoor     was     met     name     in 

 de     eerste     helft     van     het     jaar     nauwelijks     stuurinformatie     beschikbaar. 

 Er     was     lange     tijd     geen     overeenstemming     met     verzekeraars     over     de     facturatie-/controleregels     en     de 

 benodigde     ICT-systemen     waren     niet     (tijdig)     gereed.  Voor     een     meer     structurele     oplossing     moest 

 gewacht     worden     op     een     release     van     Quarant     (eind     april).     Daarmee     werd     het     in     technische     zin     mogelijk 

 om     te     factureren.     Omdat     de     contractering     met     de     zorgverzekeraars     pas     eind     2022     /     begin     2023 

 gereed     was,     kon     pas     in     december     de     facturatie     daadwerkelijk     gestart     worden.  Met     deze     release     zijn 

 ook     de     belangrijkste     problemen     in     de     managementinformatie     opgelost. 

 De     invoering     van     het     ZPM     leidt     voor     alle     zorgaanbieders     in     de     GGZ     tot     een     fors     financieel     risico,     met 

 name     door     de     daarin     opgenomen     verhouding     tussen     directe     en     de     daaraan     gekoppelde     genormeerde 

 indirecte     tijd.     Dit     leidt     tot     lagere     opbrengsten     per     cliënt     en     daarmee     lagere     omzet,     ook     wanneer     het 

 aantal     cliënten     wel     gerealiseerd     wordt.     De     NZa     is     inmiddels     een     onderzoek     gestart     dat     de     basis     gaat 

 vormen     voor     een     tussentijdse     aanpassing     van     de     ZPM-systematiek     per     2024. 

 Academische     taken 

 GGZ     inGeest     heeft     de     afdeling     Onderzoek     &     Innovatie     per     1     januari     2022     overgedragen     aan     VUmc. 
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 In     samenwerkingsovereenkomsten     is     vastgelegd     dat     GGZ     inGeest     academische     werkplaats     is     voor     de 

 afdeling     Psychiatrie     van     Amsterdam     UMC     (A-UMC),     met     als     speerpunten     de     werkplaatsen     Depressie, 

 Angst,     Bipolair     en     Ouderen.     Het     wetenschappelijk     onderzoek     binnen     deze     werkplaatsen     is 

 gecontinueerd,     evenals     de     academische     patiëntenzorg     met     hoog     specialistisch     en     innovatief 

 zorgaanbod.     Daarnaast     zijn     er     diverse     opleidingen:     De     A-opleiding     voor     psychiaters     (instroom     van     9 

 AIOS     in     2022),     de     P-opleiding     voor     psychologen     (instroom     van     12     GZ-psychologen,     1     psychotherapeut 

 i.o     en     5     klinisch     psychologen     i.o.)     en     de     VS-opleiding     voor     verpleegkundig     specialisten     (instroom     van     6 

 VIOS).     Een     groot     deel     van     de     opleidelingen     blijft     na     het     afronden     van     de     opleiding     werkzaam     bij     GGZ 

 inGeest. 

 De     governance     voor     de     academische     processen     is     gewaarborgd     met     de     aanstelling     in     2022     van     een 

 Directeur     Academische     Taken  . 

 TOPGGz 

 In     voorjaar     2022     zijn     twee     afdelingen     gevisiteerd.     H  et     centrum     voor     ouderen-     en     neuropsychiatrie  heeft 

 het     TOPGGz-keurmerk     opnieuw     voor     vier     jaar     toegekend     gekregen.     De     academische     zorglijn     bipolaire 

 stoornissen     ontving     voor     het     eerst     het     TOPGGz-keurmerk.     Daarmee     heeft     GGZ     inGeest     nu     vier     door 

 TOPGGz     erkende     afdelingen     voor     hoogspecialistische     zorg.  De     keurmerken     werden     in     september 

 uitgereikt. 

 In     het     najaar     2022     zijn     de     twee     andere     academische     zorglijnen     gehervisiteerd:     Angst     en     Depressie. 

 Beide     afdelingen     zijn     opnieuw     geaccrediteerd. 

 Communicatie     RvB 

 De     RvB     heeft     tijdens     een     aantal     goed     bezochte     webinars     de     medewerkers     geïnformeerd     over     de     stand 

 van     zaken.     Daarbij     was     er     ook     ruimte     voor     dialoog. 

 Met     periodieke     blogs     op     inSide     neemt     de     RvB     de     medewerkers     goed     mee     in     de     ontwikkelingen     binnen 

 GGZ     inGeest     en     in     de     buitenwereld.     De     blogs     mogen     zich     verheugen     in     toenemende     belangstelling     en 

 leiden     geregeld     tot     vervolgvragen. 

 Besturingsfilosofie 

 In     2021     zijn     we     gestart     met     het     herijken     van     de     wijze     van     interne     sturing     en     de     beschrijving     daarvan     in 

 een     nieuwe     besturingsfilosofie.     De     besturingsfilosofie     is     definitief     vastgesteld     en     gedeeld     met     alle 

 relevante     interne     gremia. 

 Bestuursberaad 

 Het     Bestuursberaad     (BB),     bestaand     uit  de     raad     van  bestuur,     de     tien     directeuren,     geneesheer-directeur     en 

 secretaris     RvB,     heeft     wekelijks     vergaderd.     Dit     gebeurde     de     ene     week     fysiek     en     de     andere     week     digitaal. 

 De     RvB     neemt     in     dit     overleg     zelfstandig     zijn     besluiten     in     aanwezigheid     van     de     directeuren. 

 Wijzigingen     in     de     samenstelling     van     het     Bestuursberaad: 

 -  Anneke     van     Schaik     is     per     maart     2022     benoemd     in     de     nieuwe     functie     directeur     academische 

 taken     en     daarmee     toegevoegd     aan     het     BB.     Zij     is     verantwoordelijk     voor     het     toekomstbestendig 

 inbedden     van     het     gehele     academische     portfolio     van     onderzoek,     academische     patiëntenzorg, 

 opleiding     en     onderwijs     in     GGZ     inGeest. 

 -  Claudia     de     Koning     is     per     januari     2022     gestart     als     nieuwe     directeur     KIC     Amsterdam/Amstelland. 

 -  Bouke     Bijnsdorp     heeft     eind     2022     zijn     vertrek     als     directeur     KIC     Zuid-Kennemerland/Meerlanden 

 aangekondigd.     Er     is     een     interne     kandidaat     benoemd     als     zijn     opvolger:     Paul     de     Beer     neemt     per 

 medio     januari     2023     het     stokje     over. 

 In     mei     heeft     het     BB     een     tweedaagse     bijeenkomst     gehad,     met     als     centrale     thema     het     vormgeven     van     een 

 nieuwe     set     van     gemeenschappelijke     uitgangspunten     voor     het     richten     van     de     toekomst     van     GGZ     inGeest. 

 Dit     als     opstap     naar     een     bij     de     huidige     (externe     en     interne)     omstandigheden     passende     inhoudelijke     visie 

 en     verhaal. 

 In     zijn     tweedaagse     bijeenkomst     van     september     heeft     het     bestuursberaad     gereflecteerd     op     de     wijze 
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 waarop     we     werken     aan     de     doelen     van     onze     herstelpijlers.     Op     welke     wijze     kunnen     we     de 

 resultaatgerichtheid     van     de     aanpak     binnen     de     verschillende     pijlers     verder     vergroten?     Het     scherpe 

 gesprek     hierover     gaf     goede     inzichten,     die     leiden     tot     aanscherping,     versnelling     en     verbeteringen. 

 Verder     stond     het     verder     brengen     van     het     strategisch     narratief     op     het     programma,     gegeven     het     Integraal 

 Zorgakkoord     (IZA),     met     de     vraag     wat     dit     van     ons     vraagt     voor     de     komende     periode.  Het     is     van     belang     om 

 in     het     sterk     veranderende     zorglandschap     en     de     verslechterende     arbeidsmarkt     -     in     nauwe     afstemming 

 met     onze     externe     stakeholders     -     te     werken     aan     een     nieuw     GGZ     inGeest     narratief.     Naar     verwachting     is     de 

 definitieve     versie     eind     2023     gereed     om     in-     en     extern     te     verspreiden.     Centraal     hierbij     staat     de     vraag     hoe 

 we     op     regionaal     niveau,     en     daarbinnen     de     verschillende     zorgorganisaties     vanuit     hun     specifieke 

 expertise,     antwoord     gaan     bieden     op     de     zorgvragen     die     er     bestaan. 

 Al     met     al     een     belangrijke,     spannende     en     energiegevende     ontwikkeling! 

 Managementbijeenkomsten 

 Er     is     in     2022     een     aantal     -     voor     het     eerst     sinds     lange     tijd     ook     weer     fysieke     -     managementbijeenkomsten 

 gehouden     voor     het     middenkader.     Deze     vormen     ook     de     opmaat  voor     een     nieuw     in     te     richten 

 leiderschapsprogramma. 

 Naast     de     stand     van     zaken     op     lopende     dossiers     (financiën     en     contractering)     is     uitgebreid     gesproken     over 

 de     weg     naar     een     nieuw     narratief     voor     de     organisatie;     een     helder     perspectief     op     de     toekomst,     waar     ook 

 het     herstelplan     goed     in     past. 

 Frauderisicobeleid 

 In     de     managementbijeenkomsten     wordt     periodiek     aandacht     besteed     aan     mogelijke     frauderisico’s.     Indien 

 nodig     worden     er     interne     beheersingsmaatregelen     opgesteld.     Bij     de     financiële     processen     hanteert     GGZ 

 inGeest     functiescheiding     en     een     vier-ogen     principe     om     mogelijke     fraude     te     voorkomen.  In     2022     heeft 

 GGZ     inGeest     geen     specifieke     risico’s     benoemd     in     relatie     tot     fraude.     Er     is     een     aantal 

 gedragsbevorderende     maatregelen     om     het     frauderisico     te     beperken.     Hiervoor     verwijzen     wij     naar     de 

 paragraaf     Gezonde     en     veilige     werkomgeving. 

 Zorgberaad 

 In     maart     is     het     zorgberaad     gestart     als     nieuw     gremium.     In     het     zorgberaad     werken     we     aan     meer 

 eenduidigheid     in     ons     behandelaanbod. 

 Het     zorgberaad     is     evenwichtig     samengesteld     uit     een     afvaardiging     van     de     verschillende     beroepsgroepen 

 en     clusters     (op     voordracht     van     de     adviesraden),     de     clusterdirecteuren,     GD     en     directeur     academische 

 taken,     onder     voorzitterschap     van     de     RvB. 

 Het     doel     is     te     komen     tot     een     methodisch     en     toekomstbestendig     zorgaanbod,     dat     periodiek     wordt 

 aangepast     op     basis     van     nieuwe     inzichten.     We     hebben     als     organisatie     een     verantwoordelijkheid     om 

 keuzes     te     maken     in     ons     zorgaanbod     en     de     toe     te     passen     methodieken,     en     kaders     beschikbaar     te     stellen 

 voor     de     begrenzing     van     de     zorg     voor     specifieke     doelgroepen.     Bovendien     is     het     belangrijk     om     nieuwe 

 wetenschappelijke     inzichten     en     feedback     van     onze     cliënten     te     vertalen     naar     ons     behandelbeleid     en 

 -aanbod. 

 Met     kortcyclisch     werken     wordt     geprobeerd     om     in     relatief     korte     tijd     tot     resultaten     te     komen. 

 Druk     op     de     zorg;     wachttijden 

 De     druk     is     hoog     in     alle     teams,     hier     is     aandacht     voor     nodig.     De     inzetbaarheid     en     belastbaarheid     van 

 medewerkers     kent     zijn     grenzen. 

 De     druk     op     de     bedden     is     hoog.     We     zagen     ons     genoodzaakt     tot     een     tijdelijke     sluiting     van     een     klinische 

 afdeling     (locatie     Westerpoort),     ingegeven     door     personeelsgebrek. 

 Ook     dit     jaar     waren     de     wachttijden     voor     een     groot     deel     van     ons     behandelaanbod     langer     dan     we     willen. 

 Mede     door     een     hoger     verzuim     en     vacatures     die     door     krapte     op     de     arbeidsmarkt     niet     altijd     snel     opgevuld 

 konden     worden,     hebben     we     niet     de     volledige     cliëntafspraak     gerealiseerd. 

 Daarnaast     zien     we     de     impact     van     het     hoge     aantal     ziektegevallen     op     de     poliklinieken     terug     in     een     hoog 

 no-show     percentage     op     intake-     en     behandelafspraken. 
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 GGZ     inGeest     in     een     veranderende     wereld 

 Arbeidsmarkt 

 De     toenemende     krapte     op     de     arbeidsmarkt     in     combinatie     met     de     stijgende     zorgvraag     vormt     de 

 belangrijkste     uitdaging     voor     de     zorg,     de     GGZ     en     GGZ     inGeest     voor     de     komende     jaren. 

 Dit     in     de     wetenschap     dat     we     nu     al     te     maken     hebben     met     een     krappe     bezetting     als     gevolg     van     een 

 combinatie     van     enerzijds     hoog     verzuim,     mede     door     corona,     en     anderzijds     vertrekkende     medewerkers 

 en     vacatures     die     vervolgens     lastig     in     te     vullen     zijn     door     de     krapte     op     de     arbeidsmarkt. 

 Het     hoge     verloop     is     punt     van     aandacht.     Het     beeld     is     niet     homogeen,     er     zijn     grote     verschillen     tussen 

 onderdelen     en     disciplines.     Bij     vacatures     en     langdurig     verzuim     is     de     inzet     van     PNIL     nodig     om     de 

 continuïteit     te     borgen:     voldoende     regiebehandelaren     (m.n.     psychiaters),     maar     ook     bij     Financiën     en     ICT. 

 In     het     kader     van     het     Herstelplan     is     in     2022     additioneel     kortdurend     PNIL     ingezet     ter     ondersteuning     van 

 de     verbeterinitiatieven. 

 Gezonde     en     veilige     werkomgeving 

 We     besteden     veel     aandacht     aan     het     behoud     van     personeel.     Aandacht     voor     vitaliteit     en     een     aantrekkelijke 

 werkomgeving     speelt     daarbij     een     belangrijke     rol.     In     2022     zijn     we     gestart     met     de     risico-inventarisatie     & 

 evaluatie;     in     overleg     met     de     medewerkers     inventariseren     we     de     belangrijkste     knelpunten     op     het     gebied 

 van     arbeidsomstandigheden     en     de     psychosociale     arbeidsbelasting     en     bespreken     mogelijke     en     haalbare 

 oplossingen.     Op     het     uitvoeren     van     de     oplossingen     wordt     toegezien     middels     het     digitale     instrument     dat 

 we     daartoe     hebben     aangeschaft.     Daarnaast     hebben     we     op     verschillende     manieren     aandacht     besteed     aan 

 de     financiële     fitheid     van     de     medewerkers. 

 Er     is     het     afgelopen     jaar     ook     extra     aandacht     besteed     aan     het     aanvullen     van     de     randvoorwaarden     voor     een 

 veilige     werkomgeving     aan     de     eisen     die     de     tijd     daaraan     stelt. 

 Binnen     GGZ     inGeest     is     in     2022     een     nieuwe     gedragscode     ingevoerd     waarin     op     hoofdlijnen     wordt 

 weergegeven     wat     we     verwachten     van     iedereen     die     bij     GGZ     inGeest     werkt     (medewerkers     en     alle     anderen 

 die     werkzaamheden     voor     ons     verrichten). 

 Deze     gedragscode     is     richtinggevend,     gaat     uit     van     gezond     verstand     en     redelijkheid.     Deze     interne     code     is 

 aanvullend     op     de     reeds     bestaande     wet-     en     regelgeving     en     externe     gedragsregels     en     reglementen. 

 In     2022     is     ook     een     nieuwe     klokkenluidersregeling     vastgesteld.     De     Wet     Huis     voor     Klokkenluiders     wordt 

 in     2023     vervangen     door     de     Wet     bescherming     klokkenluiders.     Waar     nodig     wordt     onze 

 klokkenluidersregeling     dan     opnieuw     aangepast,     zodat     deze     weer     in     lijn     is     met     de     nieuwe     wetgeving. 

 Voor     alle     medewerkers,     dus     ook     personeel     niet     in     loondienst,     is     een     Verklaring     Omtrent     het     Gedrag 

 (VOG)     vereist,     die     past     bij     de     werkzaamheden     die     ze     uitvoeren.     Ook     is     het     inwinnen     van     referenties     een 

 (verplichte)     taak     voor     de     leidinggevende     die     een     nieuwe     medewerker     aanneemt. 

 Milieu 

 Vanzelfsprekend     zijn     we     ons     ook     bewust     van     de     noodzaak     dat     zorgorganisaties     als     de     onze     een 

 bijdrage     leveren     aan     de     beperking     van     de     belasting     die     de     organisatie     oplevert     voor     het     milieu.     GGZ 

 inGeest     heeft     in     2022     een     aantal     van     de     erkende     maatregelen     vanuit     de     EED     audit     uitgevoerd     en 

 voorbereid     voor     uitvoering     in     2023.     Dit     in     verband     met     doelstelling     om     toe     te     werken     naar     CO2     reductie 

 van     30%     in     2026. 

 Op     het     gebied     van     inkoop     wordt     steeds     meer     gebruik     gemaakt     van     refurbished     inventaris     of     gekeken 

 naar     mogelijkheden     voor     het     verlengen     van     de     gebruiksduur. 

 Het     afgelopen     jaar     is     in     het     kader     van     maatschappelijk     verantwoord     ondernemen     samen     met     een     aantal 

 van     de     grote     leveranciers,     zoals     de     schoonmaakdienstverlener     GOM,     verdere     uitwerking     gegeven     aan 

 mogelijkheden     rondom     werk     voor     GGZ     inGeest     cliënten     m.b.v.     een     IPS     coach     bij     betreffende     leverancier. 

 IZA 

 Ook     los     van     de     financiële     urgentie     streven     we     naar     meer     doelmatigheid     en     toegankelijkheid     van     zorg. 
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 Het     omgaan     met     schaarste     in     capaciteit     en     een     stijgende     zorgvraag     is     hét     grote     vraagstuk     voor     de     zorg 

 van     nu     en     de     toekomst.     Willen     we     de     toegankelijkheid     van     psychische     zorg     waarborgen     voor     hen     die     dat 

 nodig     hebben,     dan     zullen     we     ons     tot     het     uiterste     moeten     inspannen     om     de     zorg     zo     doelmatig     mogelijk 

 te     laten     zijn. 

 Het     Integraal     Zorgakkoord     (IZA)     is     met     unanieme     instemming     van     de     leden     dNggz     ondertekend.     Voor 

 GGZ     inGeest     betekent     dit     de     opdracht     om     in     de     drie     regio's     waar     wij     actief     zijn     -     Amstelland     en     de 

 Meerlanden,     Zuid-Kennemerland     (regierol     bij     GGZ     inGeest)     en     Amsterdam     (regierol     bij     Arkin)     -     de     triage 

 en     de     samenwerking     met     huisartsen     en     sociaal     domein     zo     vorm     te     geven     dat     de     instroom     in     de 

 specialistische     GGZ     en     daarmee     de     wachttijden     fors     worden     teruggebracht.     Ook     wordt     van     ons     verwacht 

 de     24/7     bereikbaarheid     voor     niet-acute     GGZ     vragen     vorm     te     geven.     Aan     Zilveren     Kruis     als     grootste 

 verzekeraar     om     het     voortouw     te     nemen     in     het     komen     tot     een     regiobeeld     en     daaruit     afgeleid     regioplan. 

 Daarnaast     moet     digitalisering     bijdragen     aan     optimalere     inzet     van     personeel.     De     beweging     die     in     het     IZA 

 zit,     sluit     goed     aan     op     de     contouren     van     ons     nieuwe     strategisch     narratief     en     geeft     een     extra     impuls     aan 

 onze     lange     termijn     visie.     Tegelijkertijd     stelt     het     ons     ook     voor     nieuwe     complexe     opgaven. 

 De     titel     "Samen     werken     aan     gezonde     zorg"     verwijst     meteen     ook     naar     de     belangrijkste     thema's     van     het 

 IZA.     Samenwerking     is     noodzakelijk,     over     sectoren     en     domeinen     heen,     om     passende     zorg     te     realiseren. 

 Suïcides 

 Het     aantal     suïcides     bij     GGZ     inGeest     is     hoog     in     vergelijking     met     2020     en     2021     en     daarmee     weer     op     een 

 vergelijkbaar     niveau     als     2018     en     2019.     Alle     suïcides     worden     zorgvuldig     geëvalueerd.     Er     zijn     geen 

 aanwijzingen     dat     er     sprake     is     van     tekortkomingen     in     de     zorg. 

 Externe     Audit     ISO     9001 

 In     oktober     heeft     CIIO     de     externe     auditor     de     jaarlijkse     externe     kwaliteitsaudit     (ISO     9001)     uitgevoerd.     De 

 belangrijkste     conclusie     van     de     auditoren     is     dat     de     verbinding     en     de     verbondenheid     binnen     de 

 organisatie     is     toegenomen     ten     opzichte     van     vorig     jaar.     Naast     vele     goede     punten     is     ook     een     aantal 

 verbeterpunten     genoemd.     Voor     de     enige     geconstateerde     ‘afwijking’,     met     betrekking     tot     het     houden     van 

 jaargesprekken,     heeft     de     auditor     ons     plan     van     aanpak     goedgekeurd. 

 Tot     slot 

 Aanhoudende     druk     op     de     ggz,     hoog     verloop,     werkdruk,     oplopend     verzuim,     tekorten     op     de 

 arbeidsmarkt,     tegenvallende     financiële     resultaten,     kritische     financiers,     ingewikkelde     regiostructuur, 

 complexe     samenwerkingen,     grote     verschillen     van     inzicht     over     het     vak,     aanhoudende     druk     op     de 

 zorgcontracten,     zo     maar     een     aantal     ingrediënten     van     het     vraagstuk     waar     we     elke     dag     voor     staan.     En     dan 

 de     vraag     hoe     we     als     organisatie     een     aantrekkelijke     werkgever     blijven,     passende     herstelgerichte     zorg 

 leveren     en     ook     nog     financieel     overeind     blijven. 

 We     werken     voortdurend     aan     de     best     mogelijke     wijze     om     in     te     spelen     op     deze     complexe     ontwikkelingen. 

 Met     oog     voor     de     kwetsbare     balans     tussen     alle     onderlinge     afhankelijkheden.     Waarbij     we     keuzes     maken 

 op     een     wijze     die     specifiek,     meetbaar,     acceptabel,     realistisch     en     tijdgebonden     is. 

 Met     enige     regelmaat     wensen     we     ons     een     simpelere     en     meer     eenduidige     opdracht.     Dat     zit     er     voor     ons     en 

 de     hele     ggz     (en     waarschijnlijk     de     hele     zorg)     de     komende     jaren     niet     in.     We     moeten     het     spel     spelen     met 

 de     kaarten     die     we     gekregen     hebben     en     stap     voor     stap     onze     weg     zoeken.     Samen!     Er     is     namelijk     maar     één 

 denkbare     route     en     dat     is     samen     vooruit. 

 Met     de     inzet     op     en     de     eerste     resultaten     van     het     herstelplan     en     onze     nieuwe     besturingsfilosofie     sluiten 

 we     2022     positief     af,     wat     in     belangrijke     mate     ook     gerealiseerd     wordt     door     de     transitiebijdrage     die     wij     in 

 2022     van     zorgverzekeraars     hebben     ontvangen.     Na     vele     jaren     van     rode     cijfers     een     resultaat     waar     we     met 

 zijn     allen     trots     op     mogen     zijn     en     wat     het     vertrouwen     van     onze     financiers     in     GGZ     inGeest     weer 

 terugbrengt. 

 Nu     we     met     gepaste     tevredenheid     terugblikken     op     2022,     richt     de     blik     zich     op     het     nieuwe     jaar. 

 2023     wordt     onverminderd     een     jaar     waar     we     met     vereende     kracht     aan     de     lat     staan     om     de     trend     van     2022 

 door     te     zetten     en     waar     nodig     te     verbeteren. 
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 Met     elkaar     zorgen     we     ervoor     dat     zoveel     mogelijk     mensen,     die     een     beroep     op     ons     doen,     naar     vermogen 

 kunnen     meedoen     aan     de     maatschappij. 

 Al     met     al     is     het     glas     vooral     halfvol.     Met     vereende     krachten     en     met     een     focus     op     wat     de     komende     jaren 

 gaan     brengen     en     wat     wij     daarin     zelf     te     brengen     hebben,     houden     we     onze     mouwen     opgestroopt! 

 Fred     Paling     en     Wencke     de     Wildt, 

 raad     van     bestuur 
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 Bijlage     1:     onkostenvergoedingen     RvB     2022 

 vaste 

 onkostenvergoeding 

 andere 

 onkostenvergoeding 

 binnenlandse     reiskosten     (incl.     parkeren)  €     0  €     346 

 buitenlandse     reiskosten  €     0  €     0 

 opleidingskosten     (incl.     contributies     lidmaatschappen)  €     0  €     3.455 

 representatiekosten  €     0  €     567 

 overige     kosten  €     0  €     0 
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 Jaarverslag     RvT     GGZ     inGeest     2022 

 (31-05-2023) 

 In     2022     begint     het     consistent     jarenlang     werken     aan     verbetering     zichtbaar     te     worden     in     de 

 resultaten     van     GGZ     inGeest. 

 Personele     bezetting     RvT     en     RvB 

 De     personele     bezetting     van     de     RvT     blijft     in     2022     ongewijzigd.     De     herbenoeming     van     Hendrik     van 

 Moorsel     als     voorzitter     per     5     oktober     2022,     voor     een     nieuwe     periode     van     4     jaar,     draagt     bij     aan     de 

 voor     GGZ     inGeest     belangrijke     stabiliteit.     De     RvT     functioneert     als     een     goed     op     elkaar     ingespeeld 

 team. 

 De     beide     leden     van     de     RvB     vullen     elkaar     naadloos     aan     in     de     interne     en     externe     communicatie     met 

 betrekking     tot     GGZ     inGeest,     de     gewenste     koers     en     de     noodzakelijke     veranderingen,     mede 

 ingegeven     door     de     externe     ontwikkelingen. 

 Algemeen:     Goede     zorg     en     financieel     herstel 

 Aan     het     begin     van     2022     ziet     GGZ     inGeest     zich     geconfronteerd     met     extreem     hoog     ziekteverzuim 

 als     gevolg     van     corona.     Dit     is     in     lijn     met     het     landelijke     beeld. 

 De     personele     krapte     wordt     in     de     loop     van     het     jaar     steeds     sterker     voelbaar,     en     leidt     tot     ingrijpen 

 om     de     kwaliteit     van     zorg     te     kunnen     garanderen. 

 De     invoering     van     het     Zorgprestatiemodel     leidt     tot     veel     extra     werk,     onduidelijkheden     rond 

 registratie,     de     noodzakelijke     sturingsinformatie     en     financiering     en     grote     onzekerheid     over     de 

 uiteindelijk     te     ontvangen     opbrengsten. 

 Commissie     Kwaliteit     &     Veiligheid 

 De     commissie     Kwaliteit     &     Veiligheid     wordt     gevormd     door     Ariëtte     van     Reekum     (vz),     Ghislaine     van 

 Thiel     en     Irene     van     de     Giessen.     Vaste     gesprekspartners     zijn     Wencke     de     Wildt     (RvB)     en     Heleen 

 Schaffels     (geneesheer-directeur). 

 De     commissie     K&V     komt     5x     in     vergadering     bijeen;     naast     de     vier     reguliere     vergaderingen     een     extra 

 vergadering     in     maart. 

 Naast     de     bespreking     van     de     inhoudelijke     onderwerpen     uit     de     GiG     kwartaalrapportages,     inclusief 

 verslag     van     het     college     GD,     komen     onder     meer     de     volgende     thema’s     aan     de     orde: 

 cliëntperspectief     in     de     hoogintensieve     behandelingen,     verbetercyclus     na     suïcides     en     calamiteiten, 

 academische     taken,     wachttijden,     cliëntenfeedback. 

 Hierbij     worden     steeds     gasten     uit     het     primair     proces     uitgenodigd,     passend     bij     het     inhoudelijke 

 onderwerp. 

 In     juli     brengen     twee     leden     van     de     cie     K&V     een     werkbezoek     aan     twee     afdelingen     op     locatie 

 Amstelmere: 

 -  PTSS-5,     het     kortdurende     intensieve     behandelaanbod     voor     PTSS,     en 

 -  de     medium     care     kliniek     waar     wordt     ingezoomd     op     de     inzet     van     zgn.     ‘ambulante     bedden’ 

 en     de     samenwerking     met     de     ambulante     teams. 

 Zij     zijn     onder     de     indruk     van     de     passie     van     medewerkers. 

 Auditcommissie 

 De     Auditcommissie     wordt     gevormd     door     Peter     van     der     Meer     (vz)     en     Adriaan     Jansen.     Vaste 

 gesprekspartners     zijn     Fred     Paling     (vz     RvB)     en     Marlies     Goebel     (directeur     Financiën). 

 De     Auditcommissie     volgt     op     korte     afstand     de     vorderingen     op     het     financieel     herstelplan.     Zij 

 ontvangen     elke     maand     de     financiële     highlights     rapportage. 
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 De     Auditcommissie     vergadert     6x,     waarbij     3x     ook     de     accountant     aansluit:     in     maart 

 (managementletter     2021),     in     juli     (jaarrekening     en     accountantsverslag     2021)     en     in     oktober 

 (controleplan     2022). 

 Remuneratiecommissie 

 De     remuneratiecommissie     wordt     gevormd     door     Adriaan     Jansen     (vz)     en     Hendrik     van     Moorsel. 

 Belangrijkste     activiteiten     zijn 

 -  het     formuleren     van     voorstellen     m.b.t.     de     toepassing     van     de     WNT     in     2022     en     2023,     voor 

 zowel     de     RvB     als     de     RvT,     en 

 -  de     jaargesprekken     met     de     twee     bestuurders     (december),     elk     individueel     en     gezamenlijk. 

 De     commissie     voert     ook     een     informeel     tussentijds     gesprek     met     de     RvB     (juli). 

 Raad     van     toezicht 

 De     aandachtspunten     RvT     voor     2022     zijn     gekoppeld     aan     de     ontwikkelingen     voor     dit     jaar. 

 Onderwerpen     die     hoog     op     de     agenda     staan,     betreffen     dan     ook     met     name     de     inhoudelijke     en 

 financiële     voortgang     op     de     herstelprojecten. 

 Reguliere     vergaderingen 

 De     RvT     komt     6x     in     vergadering     bijeen,     samen     met     de     RvB.     Daarbij     sluit     1x     ook     de     accountant     aan, 

 bij     de     bespreking     van     de     jaarrekening     en     het     accountantsverslag     2021     (juli). 

 Daarnaast     zijn     nog     enkele     andere     gasten     aangesloten     bij     de     RvT-vergaderingen: 

 -  bureau     Beaufort,     ter     bespreking     van     hun     second     opinion     over     het     herstelplan     en     de 

 begroting; 

 -  manager     Bestuurszaken,     met     een     presentatie     over     de     herstelmaatregelen; 

 -  directeur     ICT,     met     een     presentatie     over     het     project     Zorglogistiek. 

 De     RvT     heeft     de     volgende     formele  besluiten  genomen: 

 -  vaststellen     verslag     zelfevaluatie     RvT     2021 

 -  vaststellen     jaarverslag     RvT     2021 

 -  statutenwijziging  -     zie     opmerking 
 1) 

 -  vaststelling     portefeuilleverdeling     RvB 

 -  vaststellen     reglement     RvT 

 -  vaststellen     reglement     RvB 

 -  vaststellen     profiel     RvT     en     leden     RvT 

 -  herbenoeming     twee     leden     RvT  -     zie     opmerking 
 2) 

 -  vaststellen     rooster     van     aftreden     RvT  -     zie     opmerking 
 3) 

 -  vaststellen     WNT     klassenindeling     2023 

 -  vaststellen     honorering     RvT     en     RvB     2023 

 Opmerkingen: 

 1) 
 Met     het     besluit     tot     wijziging     van     de     statuten  van     GGZ     inGeest     komt     -     met     wederzijdse 

 instemming     -     een     eind     aan     de     bestuurlijke     verankering     met     VUmc. 

 2) 
 Herbenoeming  Irene     van     de     Giessen  per     1     maart     2022,  met     lof     voor     haar     bijdragen. 

 CR     heeft     met     vreugde     ingestemd.     De     herbenoeming     geldt     voor     een     periode     van     2     jaar, 

 zodat     zij     daarmee     een     reguliere     termijn     van     4     jaar     vol     maakt. 

 Herbenoeming  Hendrik     van     Moorsel  per     5     oktober     2022  als     voorzitter     voor     een     nieuwe 

 periode     van     4     jaar,     na     positieve     adviezen     medezeggenschap. 

 3) 
 Hendrik     van     Moorsel     heeft     -     als     vervolgstap     op  zijn     eigen     herbenoeming     -     in     gesprek 

 met     alle     RvT-leden     een     nieuw     rooster     van     aftreden     opgesteld,     waarbij     de     komende     vier 

 jaar     de     leden     dakpansgewijs     zullen     aftreden. 
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 De     RvT     heeft     zijn     formele  goedkeuring  gegeven     aan     de     volgende     besluiten     van     de     RvB: 

 -  vaststellen     jaarrekening     2021 

 -  vaststellen     begroting     2023 

 RvT     heeft     kennis     genomen     van     de     Managementletter     2021.     Deze     was     informatief     en     is     besproken 

 met     de     accountant     en     de     RvB. 

 De     Jaarrekening     2021     was     eerder     gereed     dan     voorgaande     jaren,     daar     mag     de     RvB     trots     op     zijn.     De 

 beweging     gaat     de     goede     kant     op.     Inhoudelijk     is     het     resultaat     aanzienlijk     beter     dan     de     voorgaande 

 jaren,     ook     zonder     eenmalige     opbrengsten.     Complimenten     aan     RvB     en     dienst     Financiën. 

 De     RvT     complimenteert     de     RvB     met     de     Begroting     2023     en     het     proces     waarop     deze     tot     stand     is 

 gekomen.     Voor     het     eerst     sinds     jaren     kan     de     begroting     vóór     1     januari     worden     vastgesteld.     De 

 begroting     is     transparant     opgebouwd,     onderbouwd     door     realistische     aannames.     Er     is     meer     grip     op 

 de     cijfers. 

 In     december     stond     een     werkbezoek     voor     de     gehele     RvT     gepland,     en     wel     aan     locatie     DNV     (klinisch 

 en     ambulant).     Helaas     is     dit     op     het     laatste     moment     afgezegd,     omdat     uiteindelijk     slechts     2 

 RvT-leden     beschikbaar     bleken. 

 De     RvT     waardeert     de     voortgangsrapportages     die     de     RvB     voor     elke     vergadering     opstelt     en     hun 

 mooie     blogs     (gepubliceerd     op     inSide),     die     ook     hierin     zijn     opgenomen. 

 Extra     bijeenkomsten 

 Naast     de     reguliere     vergaderingen     vindt     er     3x     een     ‘kwartaalbijeenkomst’     plaats.  Tijdens     deze 

 bijeenkomsten     nemen     RvT     en     RvB     ruim     de     tijd     om     informeel     een     aantal     belangrijke     thema’s     te 

 bespreken.     Voorbeelden     zijn:     voortgang     organisatieontwikkeling,     trends/ontwikkelingen     in     de 

 regio/sector;     Integraal     Zorgakkoord     en     de     stappen     die     GiG     daarin     wil     zetten;     projectmanagement, 

 toekomstig     profiel     GiG;     scholingsprogramma     en     visievorming     RvT. 

 In     september     vindt     een     goed     overleg     plaats     tussen     RvT     en     Bestuursberaad.     De     RvT     waardeert     het 

 om     hen     zo     te     ontmoeten.     Onderwerp     van     gesprek     is     onder     meer     het     met     elkaar     vaststellen     wat 

 het     nieuwe     strategisch     narratief,     gegeven     het     IZA,     van     de     organisatie     vraagt     in     de     komende 

 periode. 

 In     februari     overleggen     de     OR-contactpersonen     (Adriaan     Jansen     en     Ariëtte     van     Reekum)     met     de     OR. 

 In     juli     overleggen     de     CR-contactpersonen     (Irene     van     de     Giessen     en     Ghislaine     van     Thiel)     met     de     CR. 

 In     september     overlegt     de     GD-contactpersoon     (Ariëtte     van     Reekum)     met     het     College     GD. 

 In     oktober     overleggen     de     FR-contactpersonen     (Irene     van     de     Giessen     en     Ariëtte     van     Reekum)     met 

 de     FR. 

 In     november     is     er     een     overleg     tussen     RvT     en     een     vertegenwoordiging     van     alle 

 medezeggenschaps-     en     adviesraden.     Twee     adviesraden     (MS,     VAR)     lieten     helaas     verstek     gaan. 

 De     RvT     komt     1x     (december)     bijeen     zonder     bestuur.     Tijdens     deze     bijeenkomst     vindt     tevens     de 

 zelfevaluatie     plaats.     Daarbij     is     ook     de     huidige     toezichtsvisie     herbeoordeeld.     Dit     heeft     geleid     tot     de 

 afspraak     om     deze     te     updaten     nadat     GiG     zijn     nieuwe     visie     heeft     vastgesteld. 

 Gedurende     het     hele     jaar     vindt     op     regelmatige     basis     (ca     elke     2     weken)     informeel     overleg     plaats 

 tussen     de     voorzitter     RvT     en     voorzitter     RvB. 

 Tot     slot 

 De     RvT     is     zich     er     goed     van     bewust     dat     er     veel     goede     dingen     gebeuren     bij     GiG.     Zij     hebben     veel     lof 

 voor     de     inspanningen     van     de     RvB     om     met     financiers     tot     inhoudelijk     onderbouwde     financiële 
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 besprekingen     te     komen     en     steunen     hen     om     door     te     gaan     op     de     ingeslagen     weg.     De     RvT     realiseert 

 zich     dat     het     herstelplan     nog     niet     af     is,     maar     kijkt     met     vertrouwen     naar     de     verdere     implementatie. 

 De     RvT     spreekt     zijn     dank     uit     voor     ieders     inzet     onder     lastige     omstandigheden.     Het     is     goed     om     te 

 zien     dat     in     2022     de     weg     naar     boven     gevonden     lijkt.     Het     is     nu     zaak     om     met     ambitie     en     vertrouwen 

 de     volgende     stappen     te     zetten.     En     dat     alles     vanuit     het     primaire     doel     om     samen     te     zorgen     voor 

 goede     zorg     voor     onze     cliënten,     nu     en     in     de     toekomst. 

 Namens     de     raad     van     toezicht, 

 Hendrik     van     Moorsel,     voorzitter 

 15 



 BIJLAGE     -     Samenstelling     RvT     2022 

 H.     (Hendrik)     van     Moorsel  voorzitter     RvT 

 lid     remuneratiecommissie 

 in     functie     sinds     05-10-2018 

 Hoofdfunctie: 

 ●  Partner/directeur     De     Galan     Groep     BV     te     Baarn. 

 Nevenfuncties: 

 ●  Voorzitter     raad     van     toezicht     IJsselland     Ziekenhuis.t 

 ●  Lid     raad     van     commissarissen     Stichting     Vidomes     te     Delft. 

 ●  Lid     raad     van     toezicht     Stichting     Perscentrum     Nieuwspoort     te     Den     Haag. 

 Deskundigheidsbevordering: 

 ●  Seminar     Verbindend     Leiderschap     Twijnstra     Gudde     deel     2 

 ●  Seminar     juridische     aspecten     van     mediation 

 ●  Docent     Financieel     Management     voor     Toezichthouders     Publieke     Sector 

 A.     (Adriaan)     Jansen  vice-voorzitter     RvT 

 voorzitter     remuneratiecommissie 

 lid     auditcommissie 

 in     functie     sinds     13-08-2019 

 Hoofdfunctie: 

 ●  Gepensioneerd. 

 Nevenfuncties: 

 ●  Voorzitter     RvT     stichting     Zozijn     (VG),     Wilp. 

 ●  Lid     RvT     stichting      ggz     Emergis,     Kloetinge. 

 ●  Lid     RvT     stichting     ggz     Lentis,     Zuidlaren. 

 ●  Voorzitter     RvT     stichting     Geriant,     Heerhugowaard     (t/m     31     mei     2022). 

 ●  Voorzitter     examencommissie     RINO     Amsterdam. 

 ●  Voorzitter     College     van     Beroep     VGCT     Utrecht. 

 ●  Lid     (t/m     feb)     resp.     Voorzitter     (va     mrt)     stichting     Opleidingsinstelling     Verpleegkundig     Specialist, 

 Utrecht. 

 Deskundigheidsbevordering: 

 ●  10-10-22:     Zorgwetgeving     en     de     besturing     van     de     instelling:     studiedag     o.l.v.     de     heer     R. 

 Zuijderhoudt,     Groningen. 

 ●  23-11-22:     De     governance     van     de     Zeeuwse     Zorgcoalitie,     Kloetinge. 

 A.C.     (Ariëtte)     van     Reekum  lid     RvT 

 voorzitter     commissie     kwaliteit     &     veiligheid 

 in     functie     sinds     13-08-2019 

 Hoofdfunctie: 

 ●  Zelfstandig     gevestigd     psychiater. 

 Nevenfuncties: 

 ●  Docent     Meesterklas. 

 ●  Voorzitter     Bestuur     Akwa 

 ●  Lid     Adviesraad     Beweging     2025. 

 ●  Voorzitter     klachtencommissie     NPaV. 

 ●  Lid     bestuur     Stichting     Vergeten     slachtoffers. 

 ●  Lid     Bestuur     Stichting     Alliantie     Gender     &     GGz     -     IAWMH     NL. 

 Deskundigheidsbevordering: 

 ●  Comenius     kennisatelier     deugdzaam     bestuur     en     toezicht. 
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 P.E.     (Peter)     van     der     Meer  lid     RvT 

 voorzitter     auditcommissie 

 in     functie     sinds     01-02-2020 

 Hoofdfunctie: 

 ●  Voorzitter     raad     van     bestuur     Albert     Schweitzer     ziekenhuis. 

 Nevenfuncties: 

 ●  Vice-voorzitter     raad     van     toezicht     AMSTA. 

 ●  Docent     INSEAD. 

 Deskundigheidsbevordering: 

 ●  Geen. 

 G.J.M.W.     (Ghislaine)     van     Thiel  lid     RvT 

 lid     commissie     kwaliteit     &     veiligheid 

 in     functie     sinds     01-02-2020 

 Hoofdfunctie: 

 ●  Universitair     hoofddocent     UMC     Utrecht. 

 Nevenfuncties: 

 ●  Lid     Raad     van     Toezicht     Nederlandse     Vereniging     voor     Cardiologie. 

 ●  Lid     vaste     commissie     Ethiek     en     Recht     Gezondheidsraad. 

 ●  Bestuursvoorzitter     Stichting     Agnes     van     Leeuwenberch. 

 ●  Lid     Beoordelingscommissie     Late     Zwangerschapsafbreking     en     Levensbeëindiging     bij 

 ●  pasgeborenen. 

 ●  Docent     Clinical     Research     Training     in     Hematology     (European     Hematology     Association). 

 Deskundigheidsbevordering: 

 ●  Avicenna     Advanced     Leiderschap     Programma     Goed     Toezicht. 

 ●  Coaching     op     bestuurlijke     effectiviteit     (met     Bestuur     Agnes     gezamenlijk). 

 I.     (Irene)     van     de     Giessen  lid     RvT 

 lid     commissie     kwaliteit     &     veiligheid 

 in     functie     sinds     01-03-2020     (op     voordracht     CR) 

 Hoofdfunctie: 

 ●  Bestuurder     Stichting     HerstelTalent. 

 Nevenfuncties: 

 ●  Docent     PAO. 

 Deskundigheidsbevordering: 

 ●  01-11-22:     Adequaat     toezicht     op     crises,     NVTZ 
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Stichting GGZ inGeest

1  JAARREKENING

3.1 BALANS
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-12-2022 31-12-2021
€ €

ACTIVA

Vaste activa

Immateriele vaste activa
Kosten van ontwikkeling 710.816 1.967.354

1 710.816 1.967.354

Materiële vaste activa 
Bedrijfsgebouwen en terreinen 24.723.463 26.812.261
Machines en installaties 1.974.159 2.088.592
Andere vaste bedrijfsmiddelen 1.542.768 2.115.128
Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering/vooruitbetaald op MVA 297.623 198.089
Niet aan het bedrijfsproces dienstbaar 0 0

2 28.538.014 31.214.070
Financiële vaste activa
Andere deelnemingen 132.137 0

3 132.137 0

Totaal vaste activa 29.380.966 33.181.424

Vlottende activa

Vorderingen 4
Vorderingen op debiteuren 4.113.085 11.636.703
Overige vorderingen 34.159.341 29.568.326
Overlopende activa 1.625.049 1.676.141

39.897.475 42.881.170

Liquide middelen 5 20.208.674 14.878.579

Totaal vlottende activa 60.106.149 57.759.750

Totaal activa 89.487.115 90.941.174

Ref. 31-12-2022 31-12-2021
€ €

PASSIVA

Eigen vermogen 6
Gestort en opgevraagd kapitaal 454 454
Wettelijke en statutaire reserves 710.816 1.967.355
Bestemmingsfonds 0 0
Overige reserves 35.965.101 31.421.042

36.676.371 33.388.851

Voorzieningen
Overige voorzieningen 7 3.652.163 2.822.888

3.652.163 2.822.888

Langlopende schulden
Schulden aan kredietinstellingen 8 5.755.000 10.369.166
Overige langlopende schulden 9 10.997.774 11.181.771

16.752.774 21.550.938

Kortlopende schulden
Schulden aan banken 10 4.827.460 1.176.667
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 2.703.646 3.716.756
Schulden aan verbonden partijen 1.426 8.429
Belastingen en sociale premies 11 5.051.918 9.738.724
Schulden ter zake pensioenen 2.480.378 1.305.803
Overige kortlopende schulden 12 16.868.920 16.506.720
Overige passiva 13 472.060 725.398

32.405.807 33.178.498

Totaal passiva 89.487.115 90.941.174
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3.2 RESULTATENREKENING

Ref. 2022 2021
€ €

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 14
Opbrengsten zorgverzekeringswet 106.505.797 101.894.508
Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten (Wlz-zorg) 12.351.928 9.635.226
Subsidies (exclusief Wmo en Jeugdzorg) 246.703 711.218
Beschikbaarheidsbijdrage zorgfuncties 4.397.453 3.764.970
Beschikbaarheidsbijdrage academische zorg 6.373.756 6.907.802
Baten uit onderaanneming 190.865 331.854
Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 4.114.067 2.090.756
Opbrengsten jeugdwet 19.593 25.800

134.200.161 125.362.134

Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 15 6.775.953 11.817.307

Netto omzet 140.976.115 137.179.441

Overige bedrijfsopbrengsten 16 4.577.437 17.306.227

Som der bedrijfsopbrengsten 145.553.551 154.485.668

BEDRIJFSLASTEN:

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 17 10.004.102 8.504.757

Personeelskosten 18
Lonen en salarissen 83.785.075 86.928.065
Sociale lasten 12.494.564 12.509.141
Pensioenlasten 7.600.506 7.252.341

103.880.144 106.689.547

Afschrijvingen op vaste activa 19 4.379.966 4.718.917

Overige bedrijfskosten 20 23.515.603 21.553.380

Som der bedrijfslasten 141.779.815 141.466.601

BEDRIJFSRESULTAAT 3.773.737 13.019.067

Financiële baten en lasten 21
Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 4.024 5
Waardeverandering vaste activa en effecten 0 0
Rentelasten en soortgelijke kosten -490.239 -682.777

-486.216 -682.772

RESULTAAT VOOR BELASTINGEN 3.287.521 12.336.295

Belastingen

Resultaat na belastingen

RESULTAATBESTEMMING 2022 2021
Het resultaat is als volgt verdeeld: € €

Algemene reserves 3.287.521 12.336.295
3.287.521 12.336.295
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3.3 KASSTROOMOVERZICHT

Ref. 2022 2021
€ € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat 3.773.737 13.019.068

Aanpassingen voor:
- boekwinst verkoop panden 0 -13.373.088
- afschrijvingen materiele vaste activa 2 3.602.078 3.787.744
- afschrijvingen Immateriele vaste activa 1 1.256.538 931.172
- mutaties voorzieningen 7 829.275 1.965.055

5.687.891 -6.689.117

Veranderingen in vlottende middelen:
- mutatie onderhanden projecten DBC's 0 12.580.356
- vorderingen 4 1.143.550 -26.488.900

- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken)
11,12, 

13 -2.767.333 4.374.606
-1.623.783 -9.533.938

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 7.837.845 -3.203.987

Ontvangen interest 21 4.024 5
Betaalde interest

21 -490.239 -682.776
-486.216 -682.771

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 7.351.629 -3.886.758

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen materiële vaste activa 2 -926.022 -1.149.056
Desinvesteringen materiële vaste activa 2 0 19.266.799
Investeringen financiële vaste activa 3 -132.137 0
Desinvesteringen immateriële vaste activa 0 0
Investeringen immateriële vaste activa 0 -18.463

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -1.058.160 18.099.280

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Kortlopend bankkrediet 0 0
Aflossing langlopende schulden 10 -963.373 -5.608.333

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -963.373 -5.608.333
Mutatie (toename) geldmiddelen 5.330.096 8.604.188

Mutatie geldmiddelen
Totaal aan geldmiddelen op 1 januari 14.878.578      6.274.390
Totaal aan geldmiddelen op 31 december 20.208.674      14.878.578

5.330.096 8.604.188
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Toelichting: 
Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode.
Betalingen welke voortvloeien uit langlopende leningen worden voor het gedeelte dat betrekking heeft op de rente opgenomen onder 
de kasstroom uit operationele activiteiten en voor het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing als kasstroom uit 
financieringsactiviteiten. 
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Stichting GGZ inGeest is statutair (en feitelijk) gevestigd te Amsterdam, op het adres Overschiestraat 57, en is geregistreerd onder KvK-nummer 34130371. De 
activiteiten van GGZ inGeest zijn, het houden van Praktijken van psychiaters en dagbehandelcentra voor geestelijk gezondheids- en verslavingszorg met en 
zonder overnachting en maatschappelijke opvang. De activiteiten vinden uitsluitend in Nederland plaats.

Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2022, dat is geëindigd op balansdatum 31 december 2022.

Op 1 januari 2022 is de Wet toetreding zorgaanbieders (Wtza) in werking getreden. Deze wet vervangt de Wet toelating zorginstellingen (Wtzi). Belangrijkste 
reden van de wijziging betreft het reguleren van het aanbod van zorgaanbieders en de kwaliteit van zorg.  
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojWMG) en daarmee de Richtlijn voor de 
Jaarverslaggeving hoofdstuk 655 Zorginstellingen. De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn 
gebaseerd op historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen.

In de periode tot 2021 is de operationele exploitatie van GGZ inGeest door verschillende oorzaken verlieslatend geweest. Een te hoge, deels niet-vergoede, 
intensiteit van zorg voor cliënten met een complexe zorgvraag, onvoldoende eenduidige sturing, niet optimaal ingerichte ondersteunende processen en een 
verlieslatende inzet op onderzoek zijn hiervoor als belangrijkste oorzaken aan te wijzen. Vanaf 2019 is er hard gewerkt aan het creëren van de voorwaarden 
voor herstel. Zo zijn in de afgelopen jaren onder andere investeringen gedaan in ICT, Business Intelligence en het optimaliseren en structureren van 
(zorg)processen.

In september 2021 is GGZ inGeest met  de voor haar 5 grootste verzekeraars en banken  (en WfZ) een Hoofdlijnenakkoord overeengekomen. In dit 
Hoofdlijnenakkoord zijn afspraken gemaakt over compensatie door zorgverzekeraars van productie boven de afspraken over de jaren 2018 tot en met 2021 en 
de fasering van terugbetaling van resterende posities.
Daarnaast zijn afspraken met de banken gemaakt over continuatie van de huidige leningen en het beschikbaar blijven van de huidige kredietfaciliteit tot 2024. 
Als onderdeel van het Hoofdlijnenakkoord heeft GGZ inGeest een herstelplan opgesteld met vijf herstelpijlers voor een duurzaam herstel in de periode tot 
2024. De focus in dit herstelplan ligt op de doelmatigheid van zorg,  het verbeteren van de zorglogistiek, het terugbrengen van de behandelintensiteit en ligduur 
van intensieve behandelingen, strategische personeelsplanning en het verbeteren van het inkoopproces. 

In 2021 zijn de eerste stappen gezet in uitvoering van dit herstelplan. In 2022 is het werken aan herstel voortgezet. Er is een flinke voortgang geboekt op het 
uitwerken, implementeren en deels al effectueren van de resultaten uit de herstelpijlers van het herstelplan. Zo zijn repetitieve handelingen in de processen 
gerobotiseerd, en is een workflow management systeem voor de zorg logistieke processen geïntroduceerd. Voor intensieve behandelingen is een signalerend 
logaritme en een zorgpad uitgewerkt, en de eerste resultaten zijn hier reeds zichtbaar.
Het herstelplan zal ook de komende jaren met kracht verder worden voortgezet en waar nodig met extra maatregelen worden aangevuld om te komen tot een 
rendabele stabiele organisatie die continuïteit van zorg kan blijven waarborgen.

Voor 2022 zijn passende volume en prijsafspraken afspraken gemaakt met alle verzekeraars. Met de vijf grootste zorgverzekeraars is een afspraak gemaakt 
uitgaande van een adequaat tarief, waarbij tevens een aanzienlijk deel als aanneemsom is toegekend. Het restant van de afspraak wordt afgerekend op basis 
van het aantal gerealiseerde cliënten. 
Door deze afspraken, tezamen met de eerste effecten van onze herstelmaatregelen, is er sprake van een verbetering van het operationeel resultaat in 2022. 
We sluiten het jaar af met een resultaat van € 3.287.521.
Ook ten aanzien van de liquiditeitspositie is sprake van een sterke verbetering in 2022. Als gevolg van de overgang naar het ZPM per januari 2022 is de ‘harde 
afkap’ van DBC systematiek uitgevoerd en heeft volledige facturatie plaatsgehad van de gerealiseerde productie tot en met 2021 in de eerste maanden van 
2022. Het effect hiervan op de liquiditeit is fors positief geweest.
De facturering voor 2022 kon door de invoering van het ZPM pas in het laatste kwartaal van 2022 opgestart worden. Er zijn echter goede afspraken voor 
bevoorschotting met de verzekeraars gemaakt, waardoor er geen problemen waren ten aanzien van de liquiditeit.

In het Hoofdlijnenakkoord is de afspraak gemaakt dat bij het ontstaan van bovenmatige liquiditeiten deze zullen worden aangewend voor het versneld aflossen 
van de openstaande schulden bij de verzekeraars en banken. Hiervoor is een voorstel op basis van het ´ fair share´ principe richting banken en verzekeraars 
gedaan, waarbij is uitgegaan van een minimaal te behouden solide liquiditeitspositie benodigd voor een gezonde bedrijfsvoering. Eind 2022 is hierover nog 
geen definitief akkoord bereikt met alle bij het hoofdlijnenakkoord betrokken partijen. In de jaarrekening zijn de openstaande schulden aan verzekeraars 
conform afspraak volledig onder langlopende schulden gerubriceerd.

Ultimo 2022 voldoet GGZ inGeest aan alle in de overeenkomsten met BNG en Rabobank opgenomen eisen ten aanzien van de financiële ratio’s. In 2021 was 
dit voor de BNG niet het geval, en mede als gevolg hiervan heeft BNG medio 2022 een van haar twee leningen, degene met hypothecaire zekerheid, 
opgezegd. Deze opzegging is in strijd met het Hoofdlijnenakkkoord, waarin met banken is afgeproken dat zij hun leningen aanhouden tot minimaal 2024. GGZ 
in Geest heeft, conform bovengenoemde ´ fair share´  verdeling BNG een voorstel gedaan waarbij de betreffende lening grotendeels wordt afgelost, maar 
hierover is nog geen overeenstemming bereikt. GGZ inGeest is hierover nog in gesprek met BNG. De betreffende lening is, vanwege de opeising door BNG, 
geheel onder kortlopende schulden gerubriceerd.

Recent is overeenstemming bereikt met alle verzekeraars voor de contractering 2023. Omdat de onderhandelingen langer hebben geduurd dan vooraf was 
verwacht, ontvangen we voorschotten voor de eerste helft van het jaar.

GGZ inGeest verwacht, rekening houdend met bovenstaande in haar liquiditeitsprognose tot en met minimaal ultimo 2024 te beschikken over voldoende 
liquiditeiten om aan alle financiële verplichtingen te kunnen voldoen. Hierdoor is de jaarrekening 2022 opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.

De cijfers over 2021 zijn geherrubriceerd teneinde vergelijkbaarheid met 2022 mogelijk te maken . Het betreft de volgende herrubriceringen:
- de cijfers 2021 zijn aangepast op basis van de nieuwe modellen voor de balans en de winst en verliesrekening conform de regeling openbare 
jaarverantwoording WMG.Voor de balans geldt dat diverse specificaties uit de toelichting bij de balans zijn verplaatst naar de hoofdbalans. Verder is de 
vordering of schuld uit hoofde van de bekostiging voor de Wlz geherrubriceerd onder de overige vorderingen of overige kortlopende schulden. Voor de 
resultatenrekening geldt dat de rubricering van de omzet is gewijzigd. De WMO is geen aparte omzetcategorie in de hoofdbalans meer, deze is 
geherrubriceerd naar andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten.De overige personeelskosten zijn geherrubriceerd naar lonen en salarissen.
- de schuldpositie zorgverzekeraars is verplaatst van kortlopende schuld naar langlopende schuld.

De jaarrekening wordt gerapporteerd in euro's, wat ook de functionele valuta is van GGZ inGeest. 



Stichting GGZ inGeest

Schattingen

Specifieke schattingen

Stelselwijzigingen 

Schattingswijzigingen

Foutherstel

Financiële instrumenten

Saldering van financiële instrumenten

Pagina 22

Activa en passiva worden tegen verkrijgingsprijs of de vervaardigingsprijs opgenomen, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen. Toelichtingen op 
posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening genummerd. 

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar de onderneming zullen toevloeien en het 
actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans 
verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die 
economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag waartegen de afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. 
Onder verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar worden 
verantwoord als niet in de balans opgenomen verplichtingen. 

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot een belangrijke verandering in de 
economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke transacties geven evenmin aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij 
de beoordeling of er sprake is van een belangrijke verandering in de economische realiteit wordt uitgegaan van de economische voordelen en risico’s die zich 
naar waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen, en niet op voordelen en risico’s waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle rechten op economische 
voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of de verplichting aan een derde zijn overgedragen. De resultaten van de transactie 
worden in dat geval direct in de winst-en-verliesrekening opgenomen, rekening houdend met eventuele voorzieningen die dienen te worden getroffen in 
samenhang met de transactie. Indien de weergave van de economische realiteit ertoe leidt dat het opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het 
juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld. 

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de 
toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken 
van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden 
opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

De volgende waarderingsgrondslagen zijn naar de mening van het management het meest kritisch voor het weergeven van de financiële positie en vereisen 
een aantal schattingen en veronderstellingen:
- bepaling van de omzet (met name de omzetnuancering als gevolg van de overschrijding van de contractafspraken en correcties uit hoofde van 
rechtmatigheid).
- voorzieningen

Een financieel actief en een financiële verplichting worden gesaldeerd als de instelling beschikt over een deugdelijk juridisch instrument om het financiële actief 
en de financiële verplichting gesaldeerd af te wikkelen en de instelling het stellige voornemen heeft om het saldo als zodanig netto of simultaan af te wikkelen. 
Als sprake is van een overdracht van een financieel actief dat niet voor verwijdering uit de balans in aanmerking komt, wordt het overgedragen actief en de 
daarmee samenhangende verplichting niet gesaldeerd.

De berekeningswijze van de voorziening voor jubileumuitkeringen is aangepast, van een statische berekening naar een dynamische berekening op individueel 
medewerker niveau. Op totaal nivea is door de nieuwe berekeningswijze (rekening houdend met een daling in het aantal fte en de CAO salarisstijgng) de 
voorziening jubileumuitkering met 19% gedaald ten opzichten van 2021.

In de jaarrekening 2022 heeft op de volgende jaarrekeningposten een niet-materieel foutherstel plaatsgevonden:
- De deelneming van GGZ inGeest in de onderlinge waarborgmaatschappij Centramed is verantwoord onder de financiële vaste activa. Centramed betreft een 
onderlinge waarborgmaatschappij tussen zorgaanbieders, via welke GGZ inGeest de medische beroepsaansprakelijkheid heeft geregeld. GGZ inGeest heeft 
ultimo 2022 een deelneming van Eur 132.137 in Centramed, bestaande uit een aandeel van Eur 63.387 in de agio reserve en een saldo van Eur 68.750 op de 
ledenrekening. Deze deelneming is in het verleden onterecht niet opgevoerd.
- De boekwaarde van de Immateriële vaste activa is verlaagd met een bedrag van Eur 475.516. Dit betreft de correctie voor investeringen in 2019 en 2020 met 
een aanschafwaarde van Eur 1.138.696 met betrekking tot de implementatie van Google en een cloud datacenter , welke volgens de IASB ruling van 2021 
voor het activeren van Software as a service niet geactiveerd mag worden. De wettelijke reserve voor ontwikkelingskosten is eveneens gecorrigeerd met EUR 
475.516.
- Correctie van de boekwaarde van de financial leases met een bedrag van Eur 11.000 en de aan financial lease verbonden langlopende schuld met een 
bedrag van Eur 33.000. Deze correctie betreft een in 2021 afgesloten deelovereenkomst van de financial lease die onterecht niet is geactiveerd in 2021 en een  
onjuiste verwerking van de rentebetalingen voor de financial leases in de jaren 2019-2021.

In de jaarrekening van GGZ inGeest zijn de volgende categorieën financiële instrumenten opgenomen: Handels- en overige vorderingen en overlopende 
activa, liquide middelen, leningen en overige financieringsverplichtingen, kortlopende schulden en overlopende passiva. Deze worden per categorie toegelicht.

Financiële activa en - verplichtingen worden in de balans opgenomen op het moment dat contractuele rechten of verplichtingen ten aanzien van dat instrument 
ontstaan. 

Een financieel instrument wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of nagenoeg alle rechten op economische 
voordelen en alle of nagenoeg alle risico’s met betrekking tot de positie aan een derde zijn overgedragen. 

De jaarrekening is opgesteld met o.a. inachtneming van gemaakte afspraken met zorgverzekeraars, opgestelde (landelijke) regelingen in het kader van COVID-
19, zoals de meerkostenregeling GGZ, en de diverse geldende beleidsregels van de NZa. 

GGZ inGeest heeft de door de belastingdienst opgelegde naheffingsaanslagen omzetbelasting met betrekking tot de van VUmc ontvangen werkplaatsgelden 
en rijksbijdrage in de jaarrekening verwerkt als een niet uit de balans blijkende verplichting.Dit omdat GGZ inGeest de inschatting heeft gemaakt dat de kans 
dat de opgelegde naheffingsaanslagen zullen leiden tot een uitstroom van financiële middelen ruim lager dan 50% is.

De jaarrekening 2022 is opgesteld op basis van de Regeling openbare jaarverantwoording WMG. De Regeling schrijft voor de balans en de winst-en-
verliesrekening modellen voor die afwijken van de modellen die in de jaarrekening 2021 zijn gehanteerd. De vergelijkende cijfers over 2021 zijn aangepast op 
basis van de nieuwe modellen.  De aanpassingen hebben geen invloed op de omvang van het eigen vermogen ultimo 2021 en 2022 en het resultaat over 
2021 en 2022. Zorgspecifieke posten zijn waar dit noodzakelijk wordt geacht vermeld in de toelichting.  

﻿3.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Acitva en passiva
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Immateriële vaste activa worden in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige voordelen die dat actief in zich bergt, zullen 
toekomen aan de Stichting en de kosten van dat actief betrouwbaar kunnen worden vastgesteld. 

De immateriële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs, verminderd met cumulatieve afschrijvingen en bijzondere 
waardeverminderingen. 

De uitgaven na eerste verwerking van een gekocht of zelf vervaardigd immaterieel vast actief worden toegevoegd aan de verkrijgings- of vervaardigingsprijs 
als het waarschijnlijk is dat de uitgaven zullen leiden tot een toename van de verwachte toekomstige economische voordelen en de uitgaven en de toerekening 
aan het actief op betrouwbare wijze kunnen worden vastgesteld. Als niet wordt voldaan aan de voorwaarden voor activering worden de uitgaven verantwoord 
als kosten in de winst-en-verliesrekening.

De grondslagen voor de vaststelling en verwerking van bijzondere waarde-verminderingen zijn opgenomen onder het hoofd Bijzondere waardeverminderingen 
van vaste activa.

Materiële vaste activa worden in de balans verwerkt indien het waarschijnlijk is dat de toekomstige prestatie eenheden met betrekking tot dat actief zullen 
toekomen aan de onderneming en de kosten van het actief betrouwbaar kunnen worden vastgesteld. 

De bedrijfsgebouwen en -terreinen, machines en installaties, andere vaste bedrijfsmiddelen en materiële vaste bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen 
op materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen hun kostprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen. 

De kostprijs van de genoemde activa bestaat uit de verkrijgings- of vervaardigingsprijs en overige kosten om de activa op hun plaats en in de staat te krijgen 
noodzakelijk voor het beoogde gebruik. De kostprijs van de activa die door de instelling in eigen beheer zijn vervaardigd, bestaat uit de aanschaffingskosten 
van de gebruikte grond- en hulpstoffen en de overige kosten die rechtstreeks kunnen worden toegerekend aan de vervaardiging. Verder omvat de 
vervaardigingsprijs een redelijk deel van de indirecte kosten en de rente op schulden over het tijdvak dat kan worden toegerekend aan de vervaardiging van de 
activa.

Voor zover subsidies of daaraan gelijk te stellen vergoedingen zijn ontvangen als eenmalige bijdrage in de afschrijvingskosten, zijn deze in mindering gebracht 
op de investeringen. 

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire methode op basis van de economische levensduur, rekening 
houdend met de eventuele restwaarde van de individuele activa. Op bedrijfsterreinen en op materiële vaste bedrijfsactiva in uitvoering, alsmede 
vooruitbetalingen op materiële vaste activa wordt niet afgeschreven. Afschrijving start op het moment dat een actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik, 
en wordt beëindigd bij buitengebruikstelling of bij desinvestering. 

GGZ inGeest past de componentenbenadering toe voor materiële vaste activa indien belangrijke afzonderlijke bestanddelen van een materieel vast actief van 
elkaar te onderscheiden zijn. Rekening houdend met verschillen in gebruiksduur of verwacht gebruikspatroon, worden deze bestanddelen afzonderlijk 
afgeschreven. Zie hoofdstuk 'mutatieoverzicht materiële vaste activa' voor de gehanteerde afschrijvingspercentages.
Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd als zij de gebruiksduur van het object verlengen en/of leiden tot toekomstige prestatie-eenheden met 
betrekking tot het object. 

Buiten gebruik gestelde activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere opbrengstwaarde. 

Voor materiële en immateriële vaste activa wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat deze activa onderhevig zijn aan bijzondere 
waardeverminderingen. Als dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat. Als dergelijke indicaties aanwezig zijn, 
wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat. De realiseerbare waarde is de hoogste van de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde. De 
terugverdienmogelijkheid van activa die in gebruik zijn, wordt bepaald door de boekwaarde van een actief te vergelijken met de opbrengstwaarde of de 
bedrijfswaarde zijnde de geschatte contante waarde van de toekomstige netto kasstromen die het actief naar verwachting zal genereren.
Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de geschatte contante waarde van de toekomstige kasstromen, worden bijzondere 
waardeverminderingen verantwoord voor het verschil tussen de boekwaarde en de realiseerbare waarde. De opbrengstwaarde is gebaseerd op de geschatte 
verkoopprijs minus de geschatte kosten welke nodig zijn om de verkoop te realiseren.

Stichting GGZ inGeest heeft over het boekjaar 2022 vastgesteld dat er geen omstandigheden of aanwijzigingen zijn die doen vermoeden dat de boekwaarde 
van de immateriële/materiële vaste activa niet terugverdiend zal worden. Derhalve is geen bedrijfswaardeberekening gemaakt en is er geen impairment aan de 
orde.
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Deze voorziening is bestemd voor loondoorbetaling aan langdurig zieke medewerkers waarvan de verwachting is dat zij geen toekomstige prestaties meer 
zullen leveren (tot maximaal 2 jaar) en voor medewerkers die in de Ziektewet zitten, aldaat GGZ inGeest eigenrisicodrager voor de Ziektewet is. De voorziening 
is gevormd op basis van de nominale waarde van de verwachte loonkosten, gebaseerd op de van toepassing zijnde CAO en eventueel verschuldigde 
transitievergoeding.

Voorziening voor Generatiepact

In de jaarrekening 2022 is een nieuwe voorziening opgenomen voor personeelsleden die in aanmerking komen voor het Generatiepact. Dit betreft een nieuwe 
regeling in de CAO GGZ vanaf 1 juli 2022, waarbij medewerkers maximaal 4 jaar voorafgaand aan hun AOW-gerechtigde leeftijd 20% minder kunnen gaan 
werken (met een minimum van 24 uur), en daarbij een aanvulling op hun salaris ontvangen voor de helft van het aantal uren dat de medewerker minder gaat 
werken, met mogelijk behoud van 100% pensioenopbouw. De voorziening is gebaseerd op de aanvulling van salariskosten (incl. sociale lasten en pensioen) 
voor het minder aantal uren dat gewerkt wordt en de kans dat een medewerker gebruik maakt van de regeling.

Eigen vermogen 
Financiële instrumenten die op grond van de economische realiteit worden aangemerkt als eigenvermogensinstrumenten, worden gepresenteerd onder het 
eigen vermogen. Financiële instrumenten die op grond van de economische realiteit worden aangemerkt als een financiële verplichting, worden gepresenteerd 
onder schulden. Rente, dividenden, baten en lasten met betrekking tot deze financiële instrumenten worden in de resultatenrekening verantwoord als kosten of 
opbrengsten.

Kapitaal
Onder kapitaal is opgenomen het bij oprichting van de Stichting ingebracht kapitaal.

Wettelijke reserve:
De Wettelijke reserve voor ontwikkelingskosten betreft een reserve voor zelf ontwikkelde software.

Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserves zijn reserves waaraan door de bevoegde organen van de instelling een beperktere bestedingsmogelijkheid is aangebracht dan op grond 
van de statuten zou bestaan.

Bestemmingsfondsen
Bestemmingsfondsen zijn reserves waaraan door derden een beperktere bestedingsmogelijkheid is aangebracht dan op grond van de statuten zou bestaan. 
GGZ inGeest heeft geen Bestemmingsfonds aanvaardbare kosten gevormd omdat het niet goed mogelijk is de resultaten uit hoofde van de verschillende 
financieringsstromen te onderscheiden. 

Aanwending van bestemmingsreserves
Uitgaven die worden gedekt uit bestemmingsreserves worden in de resultatenrekening verantwoord, en via de resultaatbestemming ten laste van de 
betreffende reserve of fonds gebracht. Wijzigingen in de beperking van de bestemming van reserves welke door de daartoe bevoegde organen of instanties 
worden aangebracht, worden als overige mutatie binnen het eigen vermogen verwerkt.

Algemene reserve
Onder algemene reserve is opgenomen dat deel van het eigen vermogen, waarover de bevoegde organen binnen de statutaire doelstellingen van de instelling 
vrij kunnen beschikken.

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie. Voorzieningen wegens oninbaarheid zijn in mindering 
gebracht op de boekwaarde van de vordering. 
De vervolgwaardering van vorderingen is tegen geamortiseerde kostprijs (indien geen sprake van agio/disagio of transactiekosten dan geamortiseerde kostprijs 
gelijk aan nominale waarde).

Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken worden opgenomen 
onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Een vordering uit hoofde van financieringstekorten of een schuld uit hoofde van financieringsoverschotten is het aan het einde van het boekjaar bestaande 
verschil tussen het wettelijk budget voor aanvaardbare kosten en ontvangen voorschotten en de in rekening gebrachte vergoedingen voor diensten en 
verrichtingen ter dekking van het wettelijk budget.

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan waarbij het waarschijnlijk is dat een 
uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste 
schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. Indien (een deel van) de uitgaven die noodzakelijk zijn 
om een voorziening af te wikkelen waarschijnlijk geheel of gedeeltelijk door een derde worden vergoed bij afwikkeling van de voorziening, wordt de vergoeding 
als afzonderlijk actief gepresenteerd.

Personele voorzieningen worden, indien het effect van de tijdswaarde van geld materieel is, gewaardeerd tegen de contante waarde van de uitgaven die naar 
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichting af te wikkelen. De disconteringsvoet voor belastingen waartegen contant wordt gemaakt, geeft de actuele 
marktrente weer. Hierin zijn de risico's, waarmee bij het schatten van de toekomstige uitgaven reeds rekening is gehouden, niet betrokken.

Voorziening voor Jubilea
In de CAO voor de GGZ is een regeling opgenomen voor de zogenaamde dienstjubilea. Om de daaruit voortvloeiende kosten gelijkmatig over de diverse 
boekjaren te verdelen wordt een voorziening opgebouwd, waarbij rekening wordt gehouden met een te verwachten gemiddelde salarisstijging in de komende 
jaren, als ook met de kans op een te verwachten voortijdig vertrek. De voorziening is opgenomen tegen contante waarde. De disconteringsvoet is 3,73%.
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﻿3.4.3 Grondslagen resultaatbepalingen

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één jaar. De kortlopende schulden hebben een 
verwachte looptijd van maximaal één jaar. Langlopende en kortlopende schulden en overige financiële verplichtingen worden na eerste opname gewaardeerd 
tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rentemethode. Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de schulden 
worden in de waardering bij eerste verwerking opgenomen. 
De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende schulden worden opgenomen onder kortlopende schulden.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde 
waarderingsgrondslagen.
Baten worden in de winst- en verliesrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering 
van een actief of een vermindering van een verlichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden 
verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een vermindering van een actief of een vermeerdering van een 
verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.
Baten worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. De 
overige baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebben.

Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar 
toegerekend. In het geval van een geconstateerde fout in voorgaande boekjaren wordt foutherstel toegepast.

Opbrengsten uit de zorgverlening Zvw zijn gebaseerd op gefactureerde prestaties conform het ZorgPrestatieModel (ZPM).GGZ inGeest heeft hiervoor in 2022 
contracten met 10 verzekeraars afgesloten. Voor de vijf grootste verzekeraars is voor 2022 een aanneemsom overeengekomen.Voor slechts één verzekeraars 
is een omzetplafond van toepassing in 2022.

Opbrengsten uit de zorgverlening WLZ zijn gebaseerd op de nacalculatie over het huidige boekjaar, volgens parameters vastgesteld door de NZA. GGZ 
inGeest heeft contracten met twee Wlz uitvoerders.

Subsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruit ontvangen baten en als subsidieopbrengsten zodra er redelijke zekerheid bestaat dat zij 
zullen worden ontvangen en dat GGZ inGeest zal voldoen aan de daaraan verbonden voorwaarden. Subsidies ter compensatie van door GGZ inGeest 
gemaakte kosten worden systematisch als opbrengsten in de winst-en-verliesrekening opgenomen in dezelfde periode als die waarin de kosten worden 
gemaakt. 

De beschikbaarheidsbijdrage zorgfuncties betreft het beschikbaarheidsdeel van de crisis opvang van GGZ inGeest (GMAP), in de regio´s Amsterdam en 
Kennemerland. 

De beschikbaarheidsbijdrage academische zorg betreft een vergoeding voor de door GGZ inGeest beschikbaar gestelde opleidingsplekken voor artsen in 
opleiding. De opbrengsten beschikbaarheidsbijdragen zijn gebaseerd op de nacalculatie over het huidige boekjaar, volgens parameters vastgesteld door de 
NZA.

Bij het bepalen van de Wmo-omzet en of Jeugdwet-omzet heeft GGZ inGeest de grondslagen voor waardering en resultaatbepaling gevolgd zoals in het iSD 
protocol staat opgenomen en daarnaast is rekening gehouden met contractafspraken.

Opbrengsten uit onderaanneming worden in de winst-en-verliesrekening opgenomen naar rato van het stadium van voltooiing van de afgesproken 
werkzaamheden conform de betreffende onderaannemingsovereenkomst op verslagdatum.

Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening worden verantwoord in de periode waarin de prestatie is geleverd.

Idem voor de opbrengsten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten.

Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico’s met betrekking tot de eigendom van de goederen zijn 
overgedragen aan de koper.

Hieronder zijn begrepen de ten behoeve van de bedrijfsopbrengsten gemaakte kosten, voor zover deze kosten door derden in rekening zijn gebracht en niet 
zijn aan te merken als kosten van grond- en hulpstoffen, te weten kosten van inhuur van personeel niet in loondienst.

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling in geval van ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden 
de verwachte lasten verantwoord in de periode waarover deze beloning is verschuldigd. Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst 
doorbetalen van beloningen (inclusief ontslagvergoedingen) aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in 
staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid wordt een voorziening opgenomen. 

De verantwoorde verplichting betreft de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichting op balansdatum af te 
wikkelen. De beste schatting is gebaseerd op contractuele afspraken met personeelsleden (CAO en individuele arbeidsovereenkomsten). Toevoegingen aan 
en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht.

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de resultatenrekening voor zover ze verschuldigd zijn aan 
werknemers respectievelijk de belastingautoriteit. De beloningen van het personeel worden als last in de winst-en-verliesrekening verantwoord in de periode 
waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de 
verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het 
personeel of van verrekening met toekomstige betalingen door de instelling. 

Voor de beloningen met opbouw van rechten (sabbatical leve, gratificaties e.d.) worden de verwachte lasten gedurende het dienstverband in aanmerking 
genomen. Verwachte vergoedingen ten gevolge van gratificaties worden verantwoord indien de verplichting tot betaling van die vergoeding is ontstaan op of 
vóór balansdatum en een betrouwbare schatting van de verplichtingen kan worden gemaakt. Ontvangen bijdragen voortvloeiend uit levensloopregelingen 
worden in aanmerking genomen in de periode waarover deze bijdragen zijn verschuldigd. Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste 
respectievelijk ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht.
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Indien GGZ inGeest optreedt als lessee in een financiële lease, wordt het leaseobject (en de daarmee samenhangende schuld) bij de aanvang van de 
leaseperiode in de balans verwerkt tegen de reële waarde van het leaseobject of, indien deze lager is, tegen de contante waarde van de minimale 
leasebetalingen. Beide waardes worden bepaald op het tijdstip van het aangaan van de leaseovereenkomst. De toegepaste rentevoet bij de berekening van 
de contante waarde is de impliciete rentevoet. Indien deze rentevoet praktisch niet te bepalen is, wordt de marginale rentevoet gehanteerd. De initiële directe 
kosten worden opgenomen in de eerste waardering van het leaseobject.
De grondslagen voor de vervolgwaardering van het leaseobject zijn beschreven onder het hoofd Materiële vaste activa. Als geen redelijke zekerheid bestaat 
dat de instelling eigenaar van een leaseobject zal worden aan het einde van de leaseperiode, wordt het object afgeschreven over de kortste termijn van de 
leaseperiode of de gebruiksduur van het object.

Exploitatiesubsidies worden ten gunste gebracht van de winst-en-verliesrekening van het jaar ten laste waarvan de gesubsidieerde bestedingen komen of 
waarin de opbrengsten zijn gederfd of het exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De vooruitontvangen bedragen (zowel kort- als langlopend) worden onder de 
overlopende passiva opgenomen.
Exploitatiesubsidies worden in de winst-en-verliesrekening gepresenteerdals een opbrengst onder de overige bedrijfsopbrengsten.
Subsidies met betrekking tot investeringen in materiële vaste activa worden in mindering gebracht op het desbetreffende actief en als onderdeel van de 
afschrijvingen verwerkt in de resultatenrekening.

Stichting GGZ inGeest heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komende werknemers hebben op de 
pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen 
heeft opgebouwd bij Stichting GGZ inGeest. De verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het 
bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. GGZ inGeest betaalt hiervoor premies waarvan de helft door de werkgever wordt betaald en de helft door de 
werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks geïndexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen van het 
pensioenfonds gedeeld door haar financiële verplichtingen) dit toelaat. Sinds 2015 gelden nieuwe, strengere, regels voor pensioenfondsen. Daarbij behoort 
ook een nieuwe berekening van de dekkingsgraad. De 'nieuwe' dekkingsgraad is het gemiddelde van de laatste twaalf dekkingsgraden. Door een gemiddelde 
te gebruiken, zal de dekkingsgraad nu minder sterk schommelen. In december 2022 bedroeg de dekkingsgraad 109,2%. Het vereiste niveau van de 
dekkingsgraad is 125%. Het pensioenfonds verwacht volgens het herstelplan binnen 7 jaar (2027) hieraan te kunnen voldoen en voorziet geen noodzaak voor 
de aangesloten instellingen om extra stortingen te verrichten of om bijzondere premieverhogingen door te voeren. GGZ inGeest heeft geen verplichting tot het 
voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. GGZ inGeest heeft 
daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Ontslagvergoedingen zijn vergoedingen die worden toegekend in ruil voor de beëindiging van het dienstverband. Een uitkering als gevolg van ontslag wordt als 
verplichting en als last verwerkt als de onderneming zich aantoonbaar onvoorwaardelijk heeft verbonden tot betaling van een ontslagvergoeding. Als het 
ontslag onderdeel is van een reorganisatie, worden de kosten van de ontslagvergoeding opgenomen in een reorganisatievergoeding. Zie hiervoor de 
grondslag onder het hoofd Voorzieningen. 

Ontslagvergoedingen worden gewaardeerd met inachtneming van de aard van de vergoeding. Als de ontslagvergoeding een verbetering is van de beloningen 
na afloop van het dienstverband, vindt waardering plaats volgens dezelfde grondslagen die worden toegepast voor pensioenregelingen. Andere 
ontslagvergoedingen worden gewaardeerd op basis van de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichting af te wikkelen.

GGZ inGeest treedt op als lessee in een operationele lease, daarbij wordt het leaseobject niet geactiveerd. Vergoedingen die worden ontvangen als 
stimulering voor het afsluiten van een overeenkomst worden verwerkt als een vermindering van de leasekosten over de leaseperiode. Leasebetalingen en 
vergoedingen inzake operationele lease worden lineair over de leaseperiode ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht, 
tenzij een andere toerekeningsystematiek meer representatief is voor het patroon van de met het leaseobject te verkrijgen voordelen

De instelling kan financiële en operationele leasecontracten afsluiten. Een leaseovereenkomst waarbij de voor- en nadelen verbonden aan het eigendom van 
het leaseobject geheel of nagenoeg geheel door de lessee worden gedragen, wordt aangemerkt als een financiële lease. Alle andere leaseovereenkomsten 
classificeren als operationele leases. Bij de leaseclassificatie is de economische realiteit van de transactie bepalend en niet zozeer de juridische vorm. 
Classificatie van de lease vindt plaats op het tijdstip van het aangaan van de betreffende leaseovereenkomst. 

Rentebaten en rentelasten worden verantwoord in de periode waartoe zij behoren, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de betreffende activa en 
passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen die als onderdeel van 
de berekening van de effectieve rente worden meegenomen.

Agio, disagio en aflossingspremies worden verantwoord als rentelast in de periode waarop zij betrekking hebben. De toerekening van deze rentelast en de 
rentevergoeding over de lening is de effectieve rente die in de winst-en-verliesrekening wordt verwerkt. In de balans is (per saldo) de amortisatiewaarde van de 
schuld(en) verwerkt. De nog niet in de winst-en-verliesrekening verwerkte bedragen van het agio en de al in de winst-en-verliesrekening verwerkte 
aflossingspremies worden verwerkt als verhoging van de schuld(en) waarop ze betrekking hebben. De nog niet in de winst-en-verliesrekening verwerkte 
bedragen van het disagio worden verwerkt als verlaging van de schuld(en) waarop ze betrekking hebben.

Rente op schulden behorende bij een actief waarvoor noodzakelijkerwijs een aanmerkelijke hoeveelheid tijd benodigd is om het gebruiksklaar of verkoopklaar 
te maken (kwalificerende activa) wordt in de vervaardigingsprijs van een actief opgenomen, indien de aan die actiefpost verbonden toekomstige voordelen 
naar verwachting voldoende groot zullen zijn om de boekwaarde van die post inclusief de toegerekende rente te dekken en deze economische voordelen 
voldoende betrouwbaar kunnen worden vastgesteld. 

De rente wordt berekend op basis van de verschuldigde rente over de specifiek voor de vervaardiging opgenomen leningen, onder aftrek van eventueel 
verkregen beleggings-opbrengsten met betrekking tot tijdelijke belegging van de opgenomen leningen. Voor zover de vervaardiging wordt gefinancierd door 
leningen die niet specifiek aan de vervaardiging van bepaalde activa kunnen worden toegerekend, wordt de te activeren rentepost berekend door de gewogen 
rentevoet van die leningen te vermenigvuldigen met de uitgaven voor vervaardiging, rekening houdend met de periode van de vervaardiging. Onder het bedrag 
van de uitgaven voor vervaardiging wordt verstaan de voor de vervaardiging toegerekende bedragen, onder aftrek van ontvangen termijn-bedragen van 
afnemers en uit hoofde van de betreffende actiefpost ontvangen overheidssubsidies en vergelijkbare faciliteiten inzake de investering in de betreffende 
actiefpost. Het bedrag van de berekende te activeren rente is niet hoger dan de werkelijk over die periode verschuldigde rentekosten.

Indien het bedrag van de verwachte uiteindelijk te activeren kosten van het kwalificerende actief uitstijgt boven de realiseerbare waarde, wordt een bijzonder 
waardeverminderingsverlies verwerkt.
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Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft de instelling zich gehouden aan de wet- en regelgeving inzake de WNT, waaronder de 
instelling specifieke (sectorale) regels.

De reële waarde van een financieel instrument is het bedrag waarvoor een actief kan worden verhandeld of een passief kan worden afgewikkeld tussen ter 
zake goed geïnformeerde partijen, die tot een transactie bereid en van elkaar onafhankelijk zijn. De reële waarde van niet-beursgenoteerde financiële 

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen en beleggingen 
die zonder beperkingen en zonder materieel risico van waardeverminderingen als gevolg van de transactie kunnen worden omgezet in geldmiddelen.

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van ontvangen en betaalde interes zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.

Transacties waarbij geen ruil van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financiële leasing, zijn niet in het kasstroomoverzicht opgenomen. De betaling van de 
leasetermijnen uit hoofde van het financiële leasecontract zijn voor het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing als een uitgave uit financieringsactiviteiten 
aangemerkt en voor het gedeelte dat betrekking heeft op de interest als een uitgave uit operationele activiteiten.   

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de datum van het opmaken van de jaarrekening 
worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de jaarrekening verwerkt. Als dergelijke 
gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte financiële gevolgen ervan 
toegelicht in de jaarrekening.

Zelfonderzoek schadelastjaar 2019, 2020 en 2021
Voor de uitvoering van het zelfonderzoek 2019 is in februari 2022 overeenstemming bereikt tussen zorgverzekeraars en GGZ inGeest. Voor de uitkomsten van 
het zelfonderzoek 2019 is ultimo 2022 een reservering voor terug te betalen omzet opgenomen. Ultimo 2022 bedraagt het nog terug te betalen bedrag uit 
hoofde van het zelfonderzoek 2019 nog  € 31,5 k. Vanwege de overgang naar ZPM is het  zelfonderzoek 2020 en 2021 tegelijkertijd uitgevoerd. In januari 
2023 zijn de uitkomsten van deze zelfonderzoeken vastgesteld. De financiële impact van het zelfonderzoek 2020 bedraagt € 204 k, hiervan valt € 178 k binnen 
de overschrijding contractnuanceringen.  Ultimo 2022 is daarom een reservering  voor het nog terug te betalen bedrag uit hoofde van het zelfonderzoek 2020 
van € 26 k opgenomen. De financiële impact van het zelfonderzoek 2021 bedraagt € 470 k, hiervan valt € 430 k binnen de overschrijding 
contractnuanceringen.  Ultimo 2022 is daarom een reservering  voor het nog terug te betalen bedrag uit hoofde van het zelfonderzoek 2021 van € 39 k 
opgenomen.

Transacties met verbonden partijen  worden toegelicht voor zover deze niet onder normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Van deze transacties worden 
de aard en de omvang van de transactie en andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht toegelicht.

Zelfonderzoek schadelastjaar 2017
In 2022 is het resterende openstaande terug te betalen bedrag voor het zelfonderzoek 2017 volledig vergoed. Er is in de jaarrekening derhalve geen 
reservering meer opgenomen voor het zelfonderzoek 2017. 

Zelfonderzoek schadelastjaar 2018
Voor de uitvoering van het zelfonderzoek 2018 is in maart 2021 overeenstemming bereikt tussen zorgverzekeraars en GGZ inGeest. Voor de uitkomsten van 
het zelfonderzoek 2018 is utimo 2022 een reservering voor terug te betalen omzet opgenomen. Ultimo 2022 bedraagt het nog terug te betalen bedrag uit 
hoofde van het zelfonderzoek 2018 nog ca. € 55,5 k.

Zelfonderzoek schadelastjaar 2022

In 2022 is geen zelfonderzoek van toepassing. Het is nog onvoldoende duidelijk of en hoe zorgverzekeraars hun controle over 2022 zullen inrichten. 
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3.5 TOELICHTING OP DE BALANS

1. Immateriële vaste activa

31-12-2021Totaal
€ €

Stand per 1 januari 
- aanschafwaarde 4.302.622 4.284.159
- cumulatieve afschrijvingen 2.335.267 1.404.095

Boekwaarde per 1 januari 1.967.354 2.880.064

Mutaties in het boekjaar
- investeringen 0 18.463
- afschrijvingen 777.888 931.172
- bijzondere waardeverminderingen 0 0
- desinvesteringen
  aanschafwaarde 1.112.383
  cumulatieve afschrijvingen 633.732
  per saldo 478.651

Mutaties in boekwaarde (per saldo) -1.256.539 -912.709

Stand per 31 december 
- aanschafwaarde 3.190.239 4.302.622
- cumulatieve afschrijvingen 2.479.423 2.335.267

Boekwaarde per 31 december 710.816 1.967.354

Afschrijvingspercentage 20% tot 25%

2. Materiële vaste activa

Andere vaste Materiële vaste
bedrijfs- bedrijfsactiva in

middelen, uitvoering en
Bedrijfs- technische en vooruitbetalingen

gebouwen en Machines en administratieve op materiële Totaal Totaal
terreinen installaties vaste activa 31-12-2022 31-12-2021

€ € € € € €

Stand per 1 januari

- aanschafwaarde 72.303.533 10.570.066 12.771.307 198.089 95.842.995 128.602.095

- cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0

- cumulatieve afschrijvingen 45.491.272 8.481.475 10.656.179 0 64.628.926 88.855.627

Boekwaarde per 1 januari 26.812.261 2.088.592 2.115.128 198.089 31.214.070 39.746.468

Mutaties in het boekjaar

- investeringen 370.947 120.345 137.107 297.623 926.022 1.149.056

- herrubricering aanschafwaarde 0 198.089 0 -198.089 0 0

- herwaarderingen 0 0 0 0 0 0

- afschrijvingen 2.459.746 432.867 709.466 0 3.602.078 3.787.744

- desinvesteringen 0 0 0 0 0 5.893.710

Mutaties in boekwaarde (per saldo) -2.088.798 -114.432 -572.359 99.534 -2.676.056 -8.532.398

Stand per 31 december 

- aanschafwaarde 72.674.480 10.888.500 12.908.414 297.623 96.769.018 116.424.754

- cumulatieve herwaarderingen 0 0 0 0 0 0

- cumulatieve afschrijvingen 47.951.018 8.914.341 11.365.645 0 68.231.004 85.210.684

Boekwaarde per 31 december 24.723.463 1.974.159 1.542.768 297.623 28.538.014 31.214.070

Afschrijvingspercentages (bandbreedtes)  0% tot 10%  5% tot 12,5%  5% tot 20% 0%
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De geactiveerde kosten van ontwikkeling hebben betrekking op de ontwikkel en implementatiekosten van een digitale werkomgeving voor medewerkers. 
De boekwaarde bedraagt EUR 710,815 en de resterende levensduur is gemiddeld 3 jaar.  Als gevolg van gewijzigde regelgeving omtrent de activering 
van implementatiekosten voor cloud-oplossingen is EUR 478.651 gedesinvesteerd.

31-12-2022
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3.5 TOELICHTING OP DE BALANS

ACTIVA

Voor de materiële vaste activa gelden de volgende marktwaarden:

2022 2021

EUR EUR

63,2 mln. 67,8 mln.

1,97 mln 2,09 mln.

1,64 mln. 2,11 mln.

0,15 mln. 0,20 mln.

66,96 mln. 72,2 mln.
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´- een bepaalde beschouwingperiode
- een geschat gemiddeld huurstijgingspercentage
- een verwachte kans dat een huurder na expiratie het contract zal verlengen
- een verwachte kans op leegstand na expiratie van een huurovereenkomst
- een geschat gemiddeld stijgingspercentage van de exploitatie-uitgaven
- de eindwaarde, zijnde de geschatte opbrengstwaarde aan het einde van de beschouwingperiode
- huurbetalingen en uitgaven per kwartaal vooraf.

De materiële vaste activa dienen voor een bedrag van EUR 3.612.455 (2021: EUR 4.203.719) als onderpand  voor schulden aan kredietinstellingen. GGZ inGeest heeft voor 
een bedrag aan EUR 6.515.002 (2021: 7.275.000) leningen uistaan die zijn geborgd via het Waarborgfonds voor de Zorg (WFZ). GGZ inGeest heeft zich verbonden niet 
zonder voorafgaande toestemming van het WFZ onroerende goederen die zijn gefinancierd met geborgde leningen te vervreemden of met een ander zakelijk recht te 
bezwaren. Tevens heeft de zorginstelling zich verbonden om op eerste verzoek van het WFZ een recht van hypotheek aan het WFZ te verstrekken op onroerende zaken 
waarvoor een lening is aangegaan die geheel of gedeeltelijk door het WFZ is geborgd. 

Niet aan de bedrijfsuitoefening dienstbare materiële vaste activa

﻿—   De totale leasebetalingen betreffen EUR 7724,52 per maand aflossing en EUR 504,37 rente. 

—   Het eigendom gaat bij einde looptijd automatisch over naar GGZ inGeest

—   De financiële-leaseovereenkomst bevat geen restricties met betrekking tot dividenduitkeringen, additionele financiering en het sluiten van andere 
leaseovereenkomsten

De historische aanschafwaarde van de volledig afgeschreven  materiële vaste activa bedraagt EUR 56,231 mln. (2021: 52,023 mln.) per 31 december 
2022

Impairment:
GGZ inGeest voert jaarlijks een zgn. impairmenttriggeranalyse uit. Op basis van de uitgevoerde impairmentanalyse voor de kleinst kastroomgenererende 
eenheid ¨ vastgoed aangehouden voor zorg¨ concludeert GGZ inGeest dat er geen triggers zijn voor een mogelijke impairment van de activa.

3. Financiële vaste activa

Onder de financiële vaste activa is een bedrag van EUR 132.137 (2021: nihil) verantwoord. Dit betreft de deelneming van GGZ inGeest in de onderlinge 
waarborgmaatschappij Centramed. Centramed betreft een onderlinge waarborgmaatschappij tussen zorgaanbieders, via welke GGZ inGeest de 
medische beroepsaansprakelijkheid heeft geregeld. GGZ inGeest heeft ultimo 2022 een deelneming van Eur 132.137 in Centramed, bestaande uit een 
aandeel van Eur 63.387 in de agio reserve en een saldo van Eur 68.750 op de ledenrekening. Deze deelneming is in het verleden onterecht niet 
opgevoerd.

De stichting is geen investeringsverplichting aangegaan in 2022.

Deze marktwaarden van de bedrijfsgebouwen en -terreinen zijn bepaald op grond van in december 2022 uitgevoerde taxaties door een onafhankelijke 
taxateur. Deze taxaties zijn gebaseerd op de discounted cashflow methode en de volgende belangrijke veronderstellingen: 

Bedrijfsgebouwen en -terreinen

Machines en installaties

Andere vaste bedrijfsmiddelen

In het verleden is rente tijdens de bouwperiode geactiveerd onder de categorie machines en installaties. De boekwaarde hiervan bedraagt in 2022 EUR 
146,582 (2021: EUR 171.702).De in het boekjaar geactiveerde rente over vreemd vermogen bedraagt  EUR nihil (2021: EUR nihil).

Onder de materiële vaste activa is begrepen een bedrag van EUR 185.388,41  (2021: EUR 278.082,61) inzake financiële leases , waarbij EUR nihil 
(2021: EUR nihil) betrekking heeft op bedrijfsgebouwen, EUR 185.388,41  (2021: EUR 278.082,61) op machines en installaties en EUR nihil (2021: EUR 
nihil) op andere vaste bedrijfsmiddelen. 

De stichting leaset deze activa en is de  juridische eigenaar hiervan.

De financiële-leaseobjecten betreffen leasecontracten met de Lage Landen voor ICT apparatuur. De belangrijkste bepalingen uit deze financiële 
lease overeenkomsten zijn:

De boekwaarde van de tijdelijk buiten gebruik gestelde  machines bedraagt EUR nihil (2021: EUR nihil) per 31 december 2022.
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ACTIVA

4. Vorderingen

De specificatie is als volgt: 31-12-2022 31-12-2021
€ €

Vorderingen op debiteuren 0 4.360.817 11.838.191
Voorziening dubieuze debiteuren 0 -247.733 -201.488
Overig 0 1 0
Totaal vorderingen op debiteuren 4.113.085 11.636.703

Nog te factureren omzet 26.397.507 26.350.483
Vordering uit hoofde van transistieregeling 0 0
Vorderingen uit hoofde van bekostiging 960.786 0
Vordering uit hoofde van compensatie transitievergoeding UWV 767.580 537.867
Diverse overige vorderingen 6.033.468 2.679.976
Totaal overige vorderingen 34.159.341 29.568.326

 
Diverse vooruitbetaalde bedragen 1.625.049 1.676.141
Totaal overlopende activa 1.625.049 1.676.141

Totaal vorderingen en overlopende activa 39.897.475 42.881.170

De specificatie van de nog te factureren omzet is als volgt:

Nog te factureren ZVW 19.967.581 24.763.899
Nog te factureren WLZ 0 990.250

Nog te factureren Gmap 3.406.220 596.334

Overige nog te factureren omzet 3.023.705 0
Totaal nog te factureren omzet 26.397.507 26.350.483

Toelichting:
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De  vorderingen hebben een looptijd korter dan één jaar.

Door de overgang naar het ZPM heeft GGZ inGeest in 2022 problemen ondervonden met facturatie.Daarnaast zijn de contracten met verzekeraars voor 2022 pas laat rond 
gekomen.  In december is gestart met de facturatie 2022. Dit verklaart de hoge nog te factureren omzet van EUR 26,4 mln in 2022. In 2021 was de nog te factureren omzet 
eveneens hoog, als gevolg van de overgang van de DBC systematiek naar het ZPM, waarbij een harde afkap van trajecten heeft plaatsgevonden. De afrekening hiervan is 
begin 2022 gefactureerd.

Er is in 2022 een bedrag van € 89.184.534 aan bevoorschotting ZVW van verzekeraars ontvangen. Hiervan is ultimo 2022 nog een bedrag van € 70.318.963 openstaand.  Dit 
openstaande bedrag is als volgt in de jaarrekening verwerkt; € 3.076.731 is in mindering gebracht op de nog te factureren omzet, €67.013.260 is verrekend met de 
openstaande debiteuren en een bedrag van € 228973 betreft een terug te betalen te veel ontvangen voorschot welke onder de overige kortlopende schulden - schulpositie 
verzekeraars  is verantwoord.
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Vorderingen/schulden uit hoofde van bekostiging

Vorderingen uit hoofde van bekostiging 31-12-2022 31-12-2021

€ €

1. Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 960.786 0
960.786 0

Schulden uit hoofde van bekostiging 31-12-2022 31-12-2021
€ €

1. Schulden uit hoofde van financieringstekort 0 -334.551
0 -334.551

Specificatie vorderingen en schulden uit hoofde van financieringstekort respectievelijk financieringsoverschot

Nog in tarieven te verrekenen financieringstekort/-overschot 2022 2021 2020 Totaal
€ € € €

Saldo per 1 januari 0 0 0
Bij/af: Financieringsverschil boekjaar 960.786 -334.511 135.712 761.988
Bij/af: Correcties voorgaande jaren 0 0 0 0
Bij/af: Betalingen/ontvangsten 0 334.511 -135712 198.799

Subtotaal mutatie boekjaar 960.786 0 0 960.786

Saldo per 31 december 960.786 0 0

Stadium van vaststelling (*) a c c

Waarvan gepresenteerd als (**):

- vorderingen uit hoofde van financieringstekort 960.786 0 135.712
- schulden uit hoofde van financieringsoverschot 0 -334.551 0

960.786 -334.551 135.712

(**) weergegeven bedragen betreffen de balanspositie per ultimo boekjaar van dat jaar.

Specificatie financieringsverschil in het boekjaar (WLZ) 2022 2021
€ €

Wettelijk budget aanvaardbare kosten 13.038.417 8.644.977
Af: ontvangen voorschotten 12.077.631 8.979.488
Af: Overige ontvangsten 0 0
Totaal financieringsverschil 960.786 -334.511

Toelichting:

5. Liquide middelen

De specificatie is als volgt: 31-12-2022 31-12-2021
€ €

Bankrekeningen 20.199.629 14.870.225
Kassen 9.045 8.354

Totaal liquide middelen 20.208.674 14.878.579
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De liquide middelen staan, m.u.v. een geblokkeerd deel voor een bedrag van € 5,6 miljoen (2021: € 6 miljoen) door WFZ, BNG en Rabobank, geheel ter vrije beschikking van 
de stichting GGZ inGeest. Voor kredietfaciliteiten en zekerheden verwijzen wij naar het hoofdstuk "niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen". Kasgelden worden 
voornamelijk aangehouden voor patiënt gerelateerde uitgaven. 

(*) a = interne berekening
     b = overeenstemming met zorgverzekeraar
     c = definitieve vaststelling Nederlandse Zorgautoriteit (Nza)

In het Wettelijk budget aanvaardbare kosten 2022 is tevens de afloop van de nog te factureren WLZ opbrengsten per 31-12-2021 opgenomen. Dit bedraagt een bedrag van 
EUR 990 k. Hiermee sluit het hierboven gepresenteerde wettelijk budget aanvaardbare kosten niet aan met de opbrengsten WLZ 2022 zoals gepresenteerd in de 
resltatenrekening.

Toelichting:
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PASSIVA

6. Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten: 31-12-2022 31-12-2021
€ €

Kapitaal 454 454
Wettelijke en statutaire reserves 710.816 1.967.355
Bestemmingsreserves 0 0
Bestemmingsfondsen 0 0
Overige reserves 35.965.101 31.421.042
Totaal eigen vermogen 36.676.371 33.388.851

Verloopoverzicht eigen vermogen 2021

Kapitaal Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-1-2021 bestemming mutaties 31-12-2021

€ € € €
Kapitaal 454 0 0 454
Totaal kapitaal 454 0 0 454

Wettelijke reservers Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-1-2021 bestemming mutaties 31-12-2021

€ € € €
Wettelijke reserve voor ontwikkelingskosten 2.880.064 -912.709 0 1.967.355

Totaal wettelijke reserves 2.880.064 -912.709 0 1.967.355

Overige reserves Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-1-2021 bestemming mutaties 31-12-21

€ € € €
Overige reserves 18.172.037 13.249.005 0 31.421.042
Totaal Overige reserves 18.172.037 13.249.005 0 31.421.042

Verloopoverzicht eigen vermogen 2022

Kapitaal Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-1-2022 bestemming mutaties 31-12-2022

€ € € €
Kapitaal 454 0 0 454
Totaal kapitaal 454 0 0 454

Wettelijke en statutaire reserves Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-1-2022 bestemming mutaties 31-12-2022

€ € € €
Wettelijke reserve voor ontwikkelingskosten 1.967.355 0 -1.256.539 710.816

Totaal wettelijke en statutaire reserves 1.967.355 0 -1.256.539 710.816

Overige reserves Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-1-2022 bestemming mutaties 31-12-2022

€ € € €
Overige reserves 31.421.042 3.287.521 1.256.539 35.965.101
Totaal Overige reserves 31.421.042 3.287.521 1.256.539 35.965.101
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Toelichting:
Er is geen Bestemmingsfonds reserve aanvaardbare kosten gevormd omdat het niet goed mogelijk is de resultaten uit hoofde van verschillende financieringsstromen te 
onderscheiden omdat cliënten van verschillende zorgstromen gezamenlijk op locaties verblijven en het WLZ-deel dat als bestemmingsfonds zou moeten worden aangemerkt 
slechts een beperkt aandeel heeft in het totaal resultaat.                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
De Wettelijke reserve voor ontwikkelingskosten betreft een reserve voor zelf ontwikkelde software.
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PASSIVA

7.Overige voorzieningen Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo
1-1-2022 31-12-2022

Het verloop is als volgt weer te geven: € € € € €
Jubilea 1.138.817 0 110.194 28.803 999.820

Generatiepact 0 51.454 0 0 51.454

Langdurig zieken 1.684.071 3.215.420 1.714.945 583.657 2.600.889

Totaal voorzieningen 2.822.888  3.266.874 1.825.139 612.460 3.652.163

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:
Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 2.019.545             
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 1.632.618             
Hiervan langlopend (> 5 jaar) 591.168                
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Jubilea: 
De voorziening jubileumuitkeringen voorziet in de toekomstige uitkeringen bij jubilea van een 12,5 jarig-, 25 jaren- en 40 jarig dienstverband alsmede pensionering. De 
berekening is geactualiseerd voor toekomstige jubileumuitkeringen, waarbij de berekening is gebaseerd op de geldende CAO-bepalingen, gedane toezeggingen, blijfkans en 
leeftijd. 

Generatiepact:
In de jaarrekening 2022 is een nieuwe voorziening opgenomen voor personeelsleden die in aanmerking komen voor het Generatiepact. Dit betreft een nieuwe regeling in de 
CAO GGZ vanaf 1 juli 2022, waarbij medewerkers maximaal 4 jaar voorafgaand aan hun AOW-gerechtigde leeftijd 20% minder kunnen gaan werken (met een minimum van 24 
uur), en daarbij een aanvulling op hun salaris ontvangen voor de helft van het aantal uren dat de medewerker minder gaat werken, met mogelijk behoud van 100% 
pensioenopbouw. De voorziening is gebaseerd op de aanvulling van salariskosten (incl. sociale lasten en pensioen) voor het minder aantal uren dat gewerkt wordt eb  de kans 
dat een medewerker gebruik maakt van de regeling.

Langdurig zieken: 
In de jaarrekening 2022 is de voorziening geactualiseerd voor personeelsleden die geheel of gedeeltelijk ziek of arbeidsongeschikt zijn en naar verwachting zullen blijven, 
alsmede medewerkers die in de Ziektewet zijn ingestroomd en waarvoor GGZ inGeest de betalingsverplichting heeft (eigenrisicodrager). Dit om de op balansdatum verwachte 
bestaande verplichtingen in de toekomst te kunnen uitbetalen.

Toelichting per categorie voorziening:
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8.Schulden aan kredietinstellingen

Het verloop van de schulden aan kredietinstellingen is als volgt weer te geven: 2022 2021
€ €

Stand per 1 januari 11.545.832 17.154.165
Bij: nieuwe leningen 0 0
Af: aflossingen 963.373 5.608.333
Stand per 31 december  10.582.460 11.545.832
Af: aflossingsverplichting komend boekjaar 4.827.460 1.176.667
Stand langlopende schulden per 31 december 5.755.000 10.369.166

Toelichting in welke mate (het totaal van) de langlopende schulden als langlopend moeten worden beschouwd:
Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 4.827.460 1.176.667
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 5.755.000 10.369.166
Hiervan langlopend (> 5 jaar) 4.162.500 6.710.000

Toelichting:

9. Overige langlopende schulden

De specificatie is als volgt: 31-12-2022 31-12-2021
€ €

Schuldpositie zorgverzekeraars - langlopend 10.842.111 10.916.831
Overige langlopende schulden 155.663 264.940
Totaal overige langlopende schulden 10.997.774 11.181.771

Toelichting:
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Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar de bijlage overzicht langlopende leningen (3.6). 
GGZ inGeest kent alleen vastrentende leningen, waarbij er sprake is van een vast rentepercentage over de gehele looptijd.
De aflossingsverplichtingen voor 2023 respectievelijk 2022 zijn verantwoord onder de kortlopende schulden (ref.9). De boekwaarde van de schulden aan banken wordt geacht 
een redelijke benadering van de reële waarde te zijn. De reële waarde van de leningen wijkt licht af van de boekwaarde. 

Zie voor de gestelde zekerheden de toelichting onder 12 "Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen".

Convenanten:
Aan de lening van BNG met hoofdsom van EUR 12,5 miljoen zijn door de financier ultimo 2022 de volgende convenanten verbonden:
- Debt Service Coverage Ratio van minimaal 1,3
- Solvabiliteitsratio van minimaal 20%
- EBITDA van minimaal EUR 5,5 miljoen
- Een minimaal saldo aan liquide middelen per 31 december 2022 van € 8 miljoen

Aan de kredietfaciliteit bij Rabobank is door de financier ultimo 2022 het volgende convenant verbonden:
- EBITDA van minimaal EUR 5,5 miljoen

Ultimo 2022 voldoet Stichting GGZ inGeest aan alle door de financiers gestelde bankconvenanten. In 2021 voldeed GGZ inGeest slechts deels aan de bankconvenanten. Op 
basis hiervan heeft BNG halverwege 2022 haar hypothecaire lening met en uitstaande hoofdsom van EUR  4.067.460 per 31-12-2022 opgeëist. Echter, In het 
Hoofdlijnenakkoord (september 2021) dat is overeengekomen met onder meer de financiers zijn afspraken gemaakt over het in stand houden van de huidige kredietfaciliteiten 
tot ten minste 2024. Dit betekent dat naar mening van GGZ inGeest geen sprake is van een directe opeisingsgrond. GGZ inGeest heeft bezwaar gemaakt tegen de opeising, 
en is hierover in gesprek met BNG. De betreffende lening is, vanwege de opeising, geheel onder kortlopende schulden gerubriceerd. Voor nadere toelichting van de impact op 
de continuïteit verwijzen wij naar de paragraaf "Continuïteitsveronderstelling" in de grondslagen. 

3.5 TOELICHTING OP DE BALANS

Onder de Schuldposities zorgverzekeraars is de terug te betalen schadelast 2018 t/m 2022 opgenomen die op grond van omzetnuancering moet worden terugbetaald aan 
zorgverzekeraars. In dit bedrag is rekening gehouden met de compensatie die door de zorgverzekeraars is toegezegd op grond van het Hoofdlijnenakkoord.

De overige langlopende schulden betreft de schuldpositie verbonden aan het financial lease contract met de Lage Landen voor ICT apparatuur.
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10.Kortlopende schulden aan banken

De specificatie is als volgt: 31-12-2022 31-12-2021
€ €

Aflossingsverplichtingen langlopende leningen 4.827.460 1.176.667
Totaal kortlopende schulden aan banken 4.827.460 1.176.667

11. Belastingen en sociale premies

De specificatie is als volgt: 31-12-2022 31-12-2021

€ €

Loonheffingen en sociale premies 5.080.646 9.670.111

Nog af te dragen BTW -28.728 68.613

Totaal Belastingen en sociale premies 5.051.918 9.738.724

12.Overige kortlopende schulden

De specificatie is als volgt: 31-12-2022 31-12-2021
€ €

Nog te betalen personele verplichtingen 12.635.700 12.630.860

Overige nog te betalen facturen en andere verplichtingen 4.064.308 3.541.349

Schuldpositie zorgverzekeraars 168.912 0

Schulden uit hoofde van bekostiging 0 334.511

Totaal overige kortlopende schulden 16.868.920 16.506.720

Specificatie nog te betalen personele verplichtingen:

Nog te betalen salarissen 58.653 135.228

Reservering vakantiegeld 3.267.645 3.295.039

Reservering vakantieuren, LFB en jaaruren 9.047.835 8.614.724

Overige Personeelskosten 261.567 585.869

Totaal nog te betalen personele verplichtingen 12.635.700 12.630.860

13. Overige passiva

Zorgprojecten, incl. Academische functie 0 140.860

Overige projecten 336.784 509.191

Diverse overlopende kosten 135.276 75.348

Totaal overlopende passiva 472.060 725.398
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Toelichting kortlopende schulden en overlopende passiva:
De 'Aflossingsverplichtingen langlopende leningen' is toegenomen ten opzichte van 2021. Dit wordt veroorzaakt door de door BNG opgeëiste hypothecaire lening.Deze is in 
zijn geheel als aflossingsverplichting voor het komende jaar opgenomen.

                  

De reservering vakantieuren,  LFB en jaaruren betreft een reservering voor op basis van de CAO regeling opgebouwde verlofrechten. In 2022 is ten behoeve van de 
berekening van de verplichtingen die voortvloeien uit niet opgenomen verlofuren, LFB-uren en jaaruren gerekend met een opslag van 16% t.b.v. sociale lasten en premies.

Onder 'Diverse overlopende kosten' worden voornamelijk nog te ontvangen facturen (ontvangen in 2023 waarvan kosten 2022) en nog te betalen bedragen (als zijnde 
schattingen) gepresenteerd. 
 
De kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan één jaar.
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14. Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Huur- en leaseverplichtingen

Categorie < 1 jaar 1 - 5 jaar > 5 jaar

Huurverplichtingen 3.775.599€          13.729.611€       14.790.410              
Leaseverplichtingen 759.137€             986.245€            -€                           

Totaal 4.534.736€          14.715.856€       14.790.410€          

Obligo waarborgfonds

Kredietfaciliteiten 
Bij Rabobank heeft GGZ InGeest een kredietfaciliteit van € 6.000.000 waarvan per 31-12-2022 geen gebruik is gemaakt.

Zekerheden op kredietfaciliteit bij de RABO Bank zijn:
- verpanding van inventaris, spaar/depositogelden, vorderingen op derden en voorraden
- bankhypotheek op bedrijfspanden

Zekerheden op langlopende leningen zijn:
Gezamenlijke bankhypotheek (met Wfz, Rabobank en BNG) op alle nu en in de toekomst aan GGZ inGeest toebehorende 
onroerende zaken (waaronder begrepen erfpacht -en opstalrechten) met een pandrecht op roerende zaken.

Garanties bij ING  - € 174.022,- Begunstigde: Inflation Exchange Fund Vastgoed Pluto B.V., te Amsterdam

Garanties bij Rabobank  - € 34.693,75 Begunstigde: Vastgoed PBG B.V., te Den Haag
 - € 12.030,21 Begunstigde: Kroonenberg Groep B.V. te Schiphol

Toezeggingen- en garantstelling:

Onzekerheden opbrengstverantwoording

Pagina 36

﻿﻿De belangrijkste operationele-leaseobjecten betreffen de huurovereenkomsten van de locaties De Nieuwe Valerius, Overschiestraat, Zuiderpoort, Eerste 
Jan Steenstraat en Louwesweg van GGZ inGeest, leaseauto´s voor medewerkers en ICT netwerkapparatuur.

GGZ inGeest heeft een participantenovereenkomst gesloten met het Dolhuys voor de jaren 2018 – 2023. Deze voorziet van een bijdrage van € 53.336 in 2020 welke 
gedurende de periode 2021 t/m 2023 wordt afgebouwd naar €28.130. Daarnaast staat GGZ InGeest garant voor een aandeel van € 375.000 van een door het Dolhuys 
aangetrokken leningen en rekening courant krediet. Deze garantstelling loopt tot en met 2026.

In het verleden heeft waarborgfonds Centramed de leden gevraagd om garant te staan voor de waarborgfonds wanneer de resultaten en liquide middelen negatief zijn. In de 
jaren 2004, 2005 en 2006 heeft GGZ inGeest garanties afgegeven met een total bedrag van 105.987 EUR. Het eigen vermogen van de waarborgfonds Centramed is 
momenteel zeer ruim en de solvabiliteit zeer gunstig. Er is derhalve geen verwachting dat er beroep wordt gedaan op de afgegeven garanties. 

Als gevolg van materiële nacontroles door zorgkantoren, zorgverzekeraars en gemeenten, mede als gevolg van rechtmatigheidsonderzoek(en) op de gedeclareerde 
zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning kunnen correcties noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele materiële nacontroles zijn 
vooralsnog onzeker en daarom zijn er hiervoor geen verplichtingen opgenomen in de balans.

De deelname aan het Waarborgfonds brengt enige risico’s met zich mee. Indien het Waarborgfonds niet meer aan zijn verplichtingen kan voldoen, is GGZ InGeest 
aansprakelijk voor 3,0% van het geborgde bedrag aan langlopende leningen ad. € 6.515.000 totaal zijnde een bedrag van  € 195.450.

De ten aanzien van de lease verwachte te ontvangen toekomstige minimale sublease-betalingen met betrekking tot niet tussentijds opzegbare subleases 
op balans-datum bedragen EUR nihil

Stichting GGZ inGeest is geen investeringsverplichting aangegaan in 2022.

De operationele-leaseovereenkomst bevat geen restricties met betrekking tot dividenduitkeringen, additionele financiering en het sluiten van andere 
leaseovereenkomsten.

De verwachte te ontvangen toekomstige minimale sublease ontvangsten met betrekking tot niet (tussentijds) opzegbare subleases op balansdatum 
bedragen  EUR nihil.

Het bedrag van leasebetalingen dat is verwerkt als last in 2022 bedraagt EUR 4.620.452 (2021: EUR 4.228.777). 

De verplichtingen die hieruit voortvloeien bedragen voor 2022 EUR 4.620.452  (2021: EUR 4.228.777). Van de totale verplichting van EUR 34.041.002  
heeft EUR 4.534.736 een looptijd van maximaal 1 jaar en EUR 14.790.410 heeft een looptijd van langer dan 5 jaar.

De voorwaarden voor voorwaardelijke leasebetalingen betreffen maandelijkse betalingen;

De stichting heeft standaard verlengingsopties van minimaal 5 jaar voor alle locaties behalve Louwesweg. Het huurcontract voor Louwesweg loopt nog tot 31 december 2027.

De operationele-leasekosten  worden lineair over de leaseperiode in de winst-en-verliesrekening verwerkt.
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Samenwerking met VUmc

Macro beheersinstrument (MBI) 

Pagina 37

Het macrobeheersinstrument kan door de minister van VWS ingezet worden om overschrijdingen van het macrokader zorg terug te vorderen bij instellingen voor medisch 
specialistische zorg en bij instellingen voor curatieve geestelijke gezondheidszorg. Het macrobeheersinstrument is uitgewerkt in de Aanwijzing macrobeheersmodel instellingen 
voor medisch specialistische zorg, respectievelijk Aanwijzing Macrobeheersinstrument curatieve geestelijke gezondheidszorg. Ook voor instellingen in andere sectoren kan 
een Aanwijzing Macrobeheersinstrument van toepassing zijn. Jaarlijks wordt door de Nederlandse Zorgautoriteit (NZa) ambtshalve een mbi-omzetplafond vastgesteld. Tevens 
wordt door de NZa jaarlijks een omzetplafond per instelling vastgesteld, welke afhankelijk is van de realisatie van het mbi-omzetplafond van alle instellingen gezamenlijk. Deze 
vaststelling vindt plaats nadat door de Minister van VWS de overschrijding van het mbi-omzetplafond uiterlijk vóór 1 december van het opvolgend jaar is gecommuniceerd.

Voor 2022 is het mbi-omzetplafond voor geneeskundige geestelijke gezondheidszorg door de NZa vastgesteld op EUR 4.366,2 miljoen (prijsniveau 2022).

Bij het opstellen van de jaarrekening 2022 bestaat nog geen inzicht in realisatie van het mbi-omzetplafonds over 2022. GGZ inGeest is niet in staat een betrouwbare 
inschatting te maken van de uit het macrobeheersinstrument voortkomende verplichting en deze te kwantificeren. Als gevolg daarvan is deze verplichting voor 2022 en ook 
voor voorgaande jaren niet tot uitdrukking gebracht in de balans van de stichting per 31 december 2022.

De activiteiten in de samenwerking met VUmc leiden tot onderlinge verrekeningen. De belastingdienst heeft in 2022 een onderzoek uitgevoerd naar belastbaarheid voor de 
BTW over de ontvangen werkplaatsgelden en rijksbijdragen waarmee een belangrijk deel van die activiteiten worden gefinancierd. Het onderzoek heeft betrekking op de jaren 
2016 t/m 2020.

Eind 2022 heeft de Belastingdienst naar aanleiding van dit onderzoek naheffingsaanslagen omzetbelasting voor de jaren 2017-2020 opgelegd met een totaal bedrag van 
€1.980.178. Daarnaast heeft de belastingdienst in 2021  reeds een naheffingsaanslag omzetbelasting 2016 opgelegd met een omvang van € 434.294. Totaal is een bedrag 
van € 2.414.472 aan naheffingsaanslagen opgelegd.

GGZ inGeest is van mening is dat de verstrekte werkplaatsgelden en rijksbijdrage in haar oorsprong en aard geen belaste vergoeding betreft. GGZ inGeest verwacht op basis 
van de huidige inschatting dat de kans dat de opgelegde naheffingsaanslagen zullen leiden tot een uitstroom van financiële middelen beperkt is. GGZ inGeest heeft  de 
naheffingsaanslagen derhalve niet als verplichting opgenomen in de jaarrekening.  

GGZ inGeest heeft bezwaar gemaakt tegen de opgelegde aanslag, waarbij zij zich extern juridisch laat bijstaan door een fiscaal specialist. Het bezwaar is recent door de 
belastingdienst in behandeling genomen.
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3.6 Overzicht langlopende schulden over 2022

Leninggever Datum
Eind- 
datum

Hoofd
som

Totale
looptijd

Soort lening Werkelijke rente
Restschuld 31-12-

2021

Nieuwe 
leningen 

2022

Aflossing 
2022

Restschuld 31-12-
2022

Restschuld over 
5 jaar jaar (31-12-

2026)

Resterende 
looptijd in 

jaren eind 2022
Aflossings-wijze Aflossing 2023

Gestelde
zekerheden

€ % € € € € € €
BNG dec-04 jun-24 4.000.000     20 geborgd WFZ 4,28% 1.000.000               - 400.000         600.000                                        -   2 uitgesteld 400.000           WFZ

NWB aug-05 aug-35 5.100.000     30 geborgd WFZ 3,66% 2.380.000               - 170.000         2.210.000                        1.360.000 13 lineair 170.000           WFZ

BNG okt-12 okt-27 12.500.000   15 hypothecair 3,26% 4.270.833               - 203.373         4.067.460                                     -   5 lineair 4.067.460        hypotheek

BNG jul-12 jul-42 5.700.000     30 geborgd WFZ 3,12% 3.895.000               - 190.000         3.705.000                        2.802.500 20 lineair 190.000           WFZ

Totaal 27.300.000   11.545.833              -               963.373         10.582.460            4.162.500          4.827.460        

2022 2021 Zekerheden 2022 2021
Restschuld per ultimo jaar 10.582.460 11.545.833 WFZ 6.515.002 7.275.000
Af: Aflossing naar kortlopende schulden 4.827.460 1.176.667 Hypotheek 4.067.460 4.270.833
Aansluiting met balans 5.755.000 10.369.166 Totaal 10.582.462 11.545.833
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14. Toelichting Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

De specificatie is als volgt 2022 2021
€ €

Opbrengsten zorgverzekeringswet 106.505.797 101.894.508
Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten (Wlz-zorg) 12.351.928 9.635.226
Subsidies (exclusief Wmo en Jeugdzorg) 246.703 711.218
Beschikbaarheidsbijdrage zorgfuncties 4.397.453 3.764.970
Beschikbaarheidsbijdrage academische zorg 6.373.756 6.907.802
Baten uit onderaanneming 190.865 331.854
Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 4.114.067 2.090.756
Opbrengsten jeugdwet 19.593 25.800
Totaal opbrengsten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 134.200.161 125.362.134

0

15. Andere baten uit beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 31,2%

De specificatie is als volgt: 2022 2021
€ €

Opbrengsten Wmo 2.132.818 2.277.064
Opbrengsten uit dienstverlening 3.154.740 8.405.848
Opbrengsten onderzoek en innovatie 1.488.396 1.134.395
Totaal 6.775.953 11.817.307

16. Overige bedrijfsopbrengsten

De specificatie is als volgt: 2022 2021

€ €

Overig dienstverlening 4.577.437 3.933.139

Opbrengsten verkoop panden 0 13.373.088
Totaal 4.577.437 17.306.227
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Toelichting:
De opbrengsten uit dienstverlening betreffen de opbrengsten uit detacheringen, praktijk  ondersteunende diensten aan huisartsenpraktijken, cursussen en overige niet-
zorg activiteiten. In 2021 is ook de vergoeding van verzekeraars voor meerkosten Covid-19 onder deze post verantwoord, terwijl voor 2022 nog geen overeenstemming 
is bereikt met zorgverzekeraars en uit dien hoofde geen compensatiebijdrage is verantwoord. Dit verklaart een deel van de daling in opbrengsten. De opbrengsten uit 
onderzoek en innovatie zijn met 354k gestegen.

GGZ inGeest heeft de afdeling Onderzoek & Innovatie per 1 januari 2022 overgedragen aan VUmc middels een activa-passiva transactie.De financiele effecten van deze 
transactie zijn reeds grotendeels  vewerkt in de exploitatie 2021. In 2022 is nog een bedrag van EUR 141 k opgenomen aan vrijval van oude projecten van de afdeling 
Onderzoek en Innovatie die niet mee overgegaan zijn in de transactie en die inmiddels zijn afgerond.

Toelichting:
De opbrensten uit overige dienstverlening betreffen huuropbrengsten en servicekosten voor locaties die wij deels aan andere zorgaanbieders hebben verhuurd, kantine 
opbrengsten en overige diverse opbrengsten. Tevens is een bedrag van ﻿€  1,9 mln van verzekeraars ontvangen als vergoeding voor de kosten van uitvoering van het 
herstelplan. 

In 2021 is Park Vogelenzang verkocht/juridisch geleverd. De daarmee gepaard gaande opbrengst in 2021 bedraagt € 13,37 miljoen.In 2022 zijn er geen panden verkocht, 
en is derhalve geen opbrengsten uit hoofde van verkoop panden gerealiseerd.

Toelichting:
De opbrengsten zorgverzekeringswet zijn in 2022 met 4,5% gestegen ten opzichte van 2021. De stijging is mede het gevolg van de voor 2022 gemaakte afspraken met 
verzekeraars.
Er is voor 2022 een maximum omzetplafond met zorgverzekeraars afgesproken van € 114 mln. De totaal gerealiseerde ZVW omzet 2022 blijft ruim onder dit 
omzetplafond.
De opbrengsten voor WLZ zorg in 2022 zijn € 2,71 mln (28%) hoger dan 2021. Deze stijging wordt primair veroorzaakt doordat vanaf 1 janari 2021 GGZ wonen cliënten 
eerder over kunnen gaan op de WLZ. Dit effect is zichtbaar in 2022 in een stijging van het aantal cliënten, en zal naar verwachting de komende jaren verder stijgen.
Daarnaast zijn in 2022 een extra generieke vergoeding ontvangen voor de stijging in energielasten.

Het verschil in opbrengsten uit subsidies tussen 2022 en 2021 wordt verklaard door de  'Bonus zorgprofessionals COVID-19', die wij in 2021 van het ministerie van VWS 
hebben ontvangen ter dekking van de uitkering aan de medewerkers en de bijbehorende kosten van de loonbelasting. De bonussen aan zorgprofessionals uit hoofde van 
de regeling 2021 zijn in 2021 en 2022 uitbetaald. Uit hoofde van het Verantwoordingsprotocol Subsidieregeling Zorgbonus is als bijlage bij deze jaarrekening een 
verantwoordingsmodel ten behoeve van het Ministerie van VWS opgenomen die betrekking heeft op de Zorgbonus 2021. Het verantwoordingsmodel is opgenomen in 
Hoofdstuk 2 'Overige gegevens'. De Bonus zorgprofessionals COVID-19 bedraagt in 2021 € 0,54 miljoen. 

De beschikbaarheidsbijdrage zorgfuncties betreft de beschikbaarheidsbijdrage voor de bedden die GGZ inGeest beschikbaar heeft voor de crisisdiensten in de regio 
Kennemerland en Amsterdam.De bijdrage is, als gevolg van indexering, met 2% gestegen.

De overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening betreffen o.a. zorg aan buitenlands- en onverzekerden, welke via CAK worden gefactureerd. Deze omzet is 
met € 1,84 mln. toegenomen.
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17. Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

De specificatie is als volgt: 2022 2021
€ €

Personeel niet in loondienst 7.611.540 6.983.901
Kosten uitbesteed werk 2.092.562 1.520.856
Andere externe kosten 300.000 0
Totaal kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 10.004.102 8.504.757

18. Personeelskosten

De specificatie is als volgt: 2022 2021
€ €

Lonen en salarissen 83.785.075 86.870.976
Sociale lasten 12.494.564 12.509.141
Pensioenpremies 7.600.506 7.252.341
Totaal personeelskosten 103.880.144 106.632.458

De specificatie van de lonen en salarissen is als volgt:

Bruto lonen 68.122.135 68.521.284
Eindejaarsuitkering 5.317.578 5.409.120
Vakantiegeld 5.197.288 5.292.041
Overige personeelskosten 4.741.824 5.726.748
Dotaties en vrijval voorzieningen 406.249 1.978.872
Totaal lonen en salarissen 83.785.075 86.928.065

Specificatie gemiddeld aantal personeelsleden (in Fte's) per segment:

Personeel Algemeen & Administratieve functies 125 190
Personeel Hotelfuncties 27 38
Personeel Patiënt/Bewoner gebonden functies 1.073 1.035
Leerling Verpleegkundigen 5 29
Terrein en gebouw gebonden 14 19
Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden (excl. stagiaires) 1.244 1.311

19. Afschrijvingen vaste activa

De specificatie is als volgt: 2022 2021
€ €

Afschrijvingen
- immateriële vaste activa 777.888 931.172
- materiële vaste activa 3.602.078 3.787.744

Totaal Afschrijvingen 4.379.966 4.718.917
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Toelichting:
De kosten van personeel niet in loondienst zijn in 2022 met 9% toegenomen ten opzichte van 2021. Dit is het gevolg van een verhoging van de inzet van PNIL als gevolg 
van het niet kunnen invullen van vacatures voor vaste medewerkers. 
De kosten uitbesteed werk betreft het uitbesteden in onderaanneming van een deel van de werkzaamheden voor de Polikliniek Ziekenhuisspsychiatrie en de Medisch 
Psychiatrische Unit aan VUMC. Deze kosten zijn met € 571K toegenomen in 2022.

Toelichting:
De personeelskosten van medewerkers in loondienst zijn gedaald. Dit is voornamelijk het gevolg van een daling van het aantal FTE dat in loondienst is met gemiddeld 66 
Fte. Deze daling is het gevolg van de overdracht van medewerkers aan Vumc als onderdeel van de verkoop van de O&I activiteiten en een stijging van het aantal 
openstaande vacatures, waarvoor het niet lukt deze in te vullen. De gemiddelde personeelskosten per FTE zijn gestegen met 2,01%.Deze stijging is het gevolg van CAO 
wijzigingen in 2022; per 1 juli 2022 zijn de salarissen met 2% verhoogd, en daarnaast zijn het balansbudget en generatiepact geïntroduceerd. 

Toelichting: 
De totale afschrijvingslast in de resultatenrekening betreft de afschrijvingslasten voor de immateriële en materiële vaste activa.De totale afschrijvingslast van de materiële 
vaste activa  is gedaald met 185k, doordat dit jaar slechts beperkte investeringen in MVA zijn gedaan en per saldo de boekwaarde van de activa is gedaald.

Voor de immateriële vaste activa heeft een correctie plaatsgevonden van € 485.651 voor in het verleden geactiveerde Cloud software en een cloud datacenter. Op basis 
van de IASB ruling uit 2021 over de activering van SAAS toepassingen is het niet toegestaan deze kosten te activeren.
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20. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt: 2022 2021
€ €

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 3.289.238 3.032.481
Algemene kosten 10.839.835 10.150.061
Patiënt- en bewoner gebonden kosten 2.330.573 2.213.218

- Onderhoud 1.245.456 1.260.192
- Energie gas 454.324 517.441
- Energie stroom 658.897 637.876
- Water 64.598 20.635
Subtotaal Onderhoud, water en energiekosten 2.423.274 2.436.144

Huur en leasing 3.886.571 3.604.390
Dotatie, vrijval en onttrekking voorzieningen bedrijfskosten 746.111 117.086
Totaal overige bedrijfskosten 23.515.603 21.553.379

Toelichting:

21. Financiële baten en lasten

De specificatie is als volgt: 2022 2021
€ €

Rentebaten 4.024 5
Waardeveranderingen financiële vaste activa en effecten 0 0
Subtotaal financiële baten 4.024 5

Rentelasten -490.239 -682.777
Waardeveranderingen financiële vaste activa en effecten 0 0
Subtotaal financiële lasten -490.239 -682.777

Totaal financiële baten en lasten -486.216 -682.772

Toelichting:
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De gedaalde rentelasten in 2022 houden verband met een gedeeltelijke vervroegde aflossing van een van de leningen in 2021.Als gevolg hiervan is in 2021 een 
boeterente betaald.

De algemene kosten zijn dit jaar met 6,8% toegenomen,  de voedingsmiddelen en hotelmatige kosten met gemiddeld 8,5% en de patient- en bewoner gebonden kosten 
met gemiddeld 5,3%. Deze kostenstijgingen zijn het gevolg van inflatie.

De algemene kosten bestaan uit software en licenties, telefoonkosten en overige automatiseringskosten, accountant en advieskosten, premies van verzekeringen, 
gemeentelijke heffingen, kantoorkosten en overige kosten.

De kosten voor onderhoud en energie zijn licht gedaald. GGZ inGeest heeft langdurige energiecontracten afgesloten voor haar locaties. Daarnaast zijn de kosten lager 
uitgevallen door tijdelijke sluiting van een afdeling op de locatie Westerpoort.
De huurkosten zijn met 7,8% toegenomen.



Stichting GGZ inGeest

Pagina 42

€ 196.250

€ 209.000

€ 187.000

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

Gegevens 2022

N.v.t

Lid RVB

1/1 - 31/12

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag

Functiegegevens 

Aanvang en einde functievervulling in 2022

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 

Dienstbetrekking? 

€ 13.461

€ 204.000

€ 13.491

€ 216.000

€ 216.000

N.v.t.

De totale bezoldiging van een topfunctionaris inclusief degene die op grond van zijn/haar voormalige functienog 4 jaar als topfunctionaris wordt aangemerkt, voor al zijn/haar functies bij één WNT-
instelling en eventuele aan deze WNT-instelling gelieerde rechtspersonen (uitsluitend te verantwoorden indien en voor zover er sprake is bij een topfunctionaris van bezoldiging voor andere 
werkzaamheden dan die als topfunctionaris bij de WNT-instelling en/of bezoldiging uit hoofde van werkzaamheden bij gelieerde rechtspersonen) 

* Dhr. A.T.F. Beekman is per 1 juli 2021 teruggetreden als lid van de raad van bestuur. Wel is de heer A.T.F. Beekman nog werkzaam voor de organisatie, maar vanaf deze datum is hij geen 
topfunctionaris meer.
Artikel 4a van de Beleidsregels WNT vereist dat topfunctionarissen na het neerleggen van de functie als topfunctionaris nog voor een periode van vier jaar als leidinggevende topfunctionaris genormeerd 
dienen te worden. 
In die hoedanigheid wordt de heer A.T.F. Beekman, als voormalig top-functionaris,  vanaf 1/1 - 31/12/2022 nog vermeld in de WNT verantwoording.

n.v.t.
€ 67.000

€ 69.667

€ 67.000

Bezoldiging

Bezoldiging voor de werkzaamheden als topfunctionaris bij GGZ inGeest

Bezoldiging voor andere werkzaamheden  dan die als topfunctionaris bij GGZ 
inGeest

Bezoldiging voor de werkzaamheden bij gelieerde rechtspersonen van GGZ 
inGeest

3.8 WNT-verantwoording 2022 Stichting GGZ inGeest

Bedragen x € 1

Voorz RVB

1/1 - 31/12

1

Ja

€ 202.509

Aanvang en einde functievervulling in 2021

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal

€ 216.000

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 

Beloningen betaalbaar op termijn

N.v.t.

€ 174.295

1

Ja

€ 209.000

n.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

Gegevens 2021

Bezoldiging voor de werkzaamheden als topfunctionaris bij GGZ inGeest

Bezoldiging voor andere werkzaamheden  dan die als topfunctionaris bij GGZ 
inGeest

Bezoldiging voor de werkzaamheden bij gelieerde rechtspersonen van GGZ 
inGeest

€ 216.000

N.v.t.

€ 204.000

A. Paling

1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

W.A.J.M. de Wildt

 

 

 

 

€ 187.000

1

Ja

Bezoldiging

1

Ja

€ 190.539

A. Paling W.A.J.M. de Wildt  

3.8.1 Bezoldiging topfunctionarissen 

3.8.1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand functievervulling

Gegevens 2021

3.8.1b. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van meer dan € 1.800

Bezoldiging

Functiegegevens Voorz RVB Lid RVB

€ 12.750

N.v.t

N.v.t

Bedragen x € 1

Dienstbetrekking? 

Subtotaal

GGZ inGeest valt onder de Regeling bezoldigingsmaxima topfunctionarissen zorg en jeugdhulp. De klasse-indeling is mede gebaseerd op een aantal objectieve en controleerbare factoren, zoals 
complexiteit en omzet (klasse I € 120.000 t/m klasse V € 216.000). GGZ inGeest is ingedeeld in klasse V. Voor deze klasse geldt in 2022 een maximum bezoldiging van € 216.000. 

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling inclusief degenen die op grond 
van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt.

A.T.F. Beekman

€ 44.000

n.v.t.

n.v.t.

n.v.t. 

€ 209.000

€ 209.000

€ 12.705

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Bezoldiging

Gegevens 2020

Totale Bezoldiging

€ 44.000

€ 48.000

Minus Dubbeltellingen door doorbelastingen

Subtotaal

Het voor de WNT-instelling geldende bezoldigingsmaximum dan wel een voor de 
individuele topfunctionaris toegestane hogere bezoldiging

Minus Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag

Totale Bezoldiging

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de overschrijding al dan 
niet is toegestaan

Minus Dubbeltellingen door doorbelastingen

Subtotaal

Het voor de WNT-instelling geldende bezoldigingsmaximum dan wel een voor de 
individuele topfunctionaris toegestane hogere bezoldiging

N.v.t.

€ 44.000

N.v.t.

N.v.t.

A.T.F. 
Beekman*

€ 67.000

n.v.t.
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Bezoldiging 

Functiegegevens Voorzitter Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01 -31/12 01/01 -31/12

Lid
01/01 -31/12

Bezoldiging € 19.100 € 14.325

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 32.400 € 21.600

Bezoldiging € 19.100 € 14.325
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t.

€ 14.325

€ 21.600

N.v.t.
€ 14.325

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t.

Lid

Gegevens 2021
H. van Moorsel A. Jansen

Lid

€ 9.785
Bezoldiging
Bezoldiging € 18.500 € 14.881

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t.

Bedragen x € 1

N.v.t.
Gegevens 2021

01/01 - 31/12
Lid

01/01 -31/12

Bedragen x € 1
P.E. 

van der Meer G.J.M.W. van Thiel I. van de Giessen
Functiegegevens Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2021 01/01 - 31/12
Bezoldiging

€ 20.900Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Toelichting:
Het toepasselijk WNT maximum zoals die hierboven is ingevuld is op basis van de klasse indeling die per 1-1-2022 van kracht is. De norm voor de Voorzitter is 15% en Leden 10% van de norm in 2022 
ad € 216.000.  

€ 11.204€ 13.875
€ 20.900

Bezoldiging € 14.881
€ 20.900

A.C. van Reekum
Gegevens 2022

A. JansenH. van MoorselBedragen x € 1

3.8.1b. Toezichthoudende topfunctionarissen 

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan

N.v.t.
Bezoldiging € 14.325 € 14.325 € 14.325

N.v.t.N.v.t.-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag

N.v.t.N.v.t.N.v.t.

I. van de Giessen

€ 20.900

Gegevens 2022

€ 14.325€ 14.325€ 14.325Bezoldiging 

01/01 -31/1201/01 -31/12Aanvang en einde functievervulling in 2022
LidLidFunctiegegevens Lid

01/01 -31/12

€ 20.900€ 31.350Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

G.J.M.W. van ThielBedragen x € 1
P.E. 

van der Meer

N.v.t.

Bezoldiging 

N.v.t.

01/01 - 31/12Aanvang en einde functievervulling in 2021 01/01 -31/12 01/01 - 31/12

A.C. van Reekum
Functiegegevens Voorzitter

€ 21.600€ 21.600€ 21.600Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum
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3.9. Honoraria accountant 2022 2021 Totaal

€ € €

De honoraria van de accountant zijn als volgt:

Controle van de jaarrekening 2020 71.020,00€                              
Controle van de jaarrekening 2021 96.800,00€                                  286.770,00€                            383.570,00€                                
Controle van de jaarrekening 2022 339.405,00€                                339.405,00€                                

Overige controlewerkzaamheden 2021 (w.o. Wlz 
Nacalculatie, AIOS subsidiecontrole en 
zelfonderzoek) 28.617,00€                              28.617,00€                                 
Overige controlewerkzaamheden 2022 (w.o. Wlz 
Nacalculatie, AIOS subsidiecontrole en 
zelfonderzoek) 44.165,00€                                  44.165,00€                                 

Fiscale advisering -                                                 -                                             
Niet-controlediensten 379.659,00€                                266.582,00€                            

Totaal honoraria accountant 860.029,00€                                652.989,00€                            

Toelichting:

3.10. Transacties verbonden partijen

3.11. Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De raad van toezicht van de Stichting GGZ inGeest heeft de jaarrekening 2022 goedgekeurd in de vergadering van 25 mei 2023.

3.12. Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in paragraaf 1.2. Resultatenrekening.

3.13. Gebeurtenissen na balansdatum
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Stichting GGZ inGeest rapporteert het honorarium van de accountant(s) op basis van de geboekte accountantskosten in het boekjaar. De 
honoraria kosten in 2022 betreffen werkzaamheden die zijn verricht door KPMG Accountants N.V. De in de tabel vermelde honoraria voor het 
onderzoek van de jaarrekening 2022 hebben betrekking op de totale honoraria voor het onderzoek van de jaarrekening 2022, ongeacht of de 
werkzaamheden al gedurende het boekjaar 2022 zijn verricht. 

De raad van bestuur van Stichting GGZ inGeest heeft de jaarrekening 2022 opgemaakt en vastgesteld in de vergadering van 22 mei 2023.

Er is geen sprake van gebeurtenissen na balansdatum.

Toelichting:
Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de stichting en een natuurlijk persoon of entiteit die 
verbonden is met de stichting. Dit betreffen onder meer de relaties tussen de stichting en haar deelnemingen, de bestuurders en de 
functionarissen op sleutelposities. Onder transacties wordt verstaan een overdracht van middelen, diensten of verplichtingen, ongeacht of er een 
bedrag in rekening is gebracht. 

De bezoldiging van de bestuurders en toezichthouders is opgenomen onder paragraaf 3.8 WNT

De transacties met verbonden partijen hebben onder normale marktvoorwaarden plaatsgevonden.
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3.14. Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

Amsterdam, 25 mei 2023

Dagelijks bestuur GGZ inGeest Raad van Toezicht

W.G. voorzitter W.G. voorzitter
A. Paling H. van Moorsel

W.G. W.G. 
W.A.J.M. de Wildt A. Jansen

W.G. 

A.C. van Reekum

W.G. 
P.E. van der Meer

W.G. 
G.J.M.W. van Thiel

W.G. 
I. van de Giessen
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4  OVERIGE GEGEVENS

4.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

4.2 Nevenvestigingen

Zie de Kamer van Koophandel voor de nevenvestigingen van GGZ inGeest.

4.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.
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In de statuten is bepaald dat GGZ inGeest geen winstoogmerk heeft.
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3. Bijlage

3.1 Verantwoording besteding Subsidieregeling bonus zorgprofessionals COVID-19 (bonusregeling 2021)

Aantal Euro Aantal Euro Aantal Euro
Totaal ontvangen Zorgbonus 2021 volgens verleningsbeschikking (a) 1342 € 929.308,16 37 € 24.909,88 1379 € 954.218,04

   
Aantal werknemers dat in aanmerking komt voor bonus 2021 (b) 1262 € 485.504,02 1262 € 485.504,02

Aantal derden dat in aanmerking komt voor bonus 2021 (c) 27 € 10.387,17 27 € 10.387,17

Belastingen
- € 40.968,00 € 40.968,00
- € 7.501,85 € 7.501,85
Totaal afgedragen of aangegeven verschuldigde eindheffing over de netto uitgekeerde bonus aan zorgproffesionals (d) € 40.968,00 € 7.501,85 € 48.469,85

Verschil verleningsbeschikking en feitelijke uitkeringen cq belastingheffing (a-b-c-d) € 402.836,14 € 7.020,86 € 409.857,00

Verklaringen:
- Ja
- Ja

Werknemers Derden Totaal

Verantwoording besteding Subsidieregeling bonus zorgprofessionals COVID-19 over de periode 1 oktober 2020 en 15 juni 2021 (bonus 2021)




